
 

 

1
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

วิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมที่เหมือนกันระหวางหนวยงานยอย  

จากการคํานวณตนทุนผลผลิตตอหนวย ปงบประมาณ 2552 รอบ 6 เดือน 
          

 
แผนภาพที่ 1   เปรียบเทียบตนทุนผลผลิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ในปงบประมาณ  2552 รอบ 6 เดือน  มหาวิทยาลัยมีผลผลิตตามที่ไดรับงบประมาณ  
จํานวน 7 ผลผลิตประกอบดวย (1) ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  (2) ผลผลิต
ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคม (3)  ผลผลิตทุนพัฒนาอาจารย  (4) ผลผลิตผลงานการใหบริการวิชาการ (5) 
ผลผลิตสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (6) ผลผลิตงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี  (7) ผลผลิต
งานวิจัยเพื่อสรางองคความรู    
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แผนภาพที่ 2   เปรียบเทียบตนทุนผลผลิตดานวิทยาศาสตรฯ และสังคม 

มหาวิทยาลัยไดทําการคํานวณตนทุนจําแนกตามผลผลิตหลัก 7 ผลผลิตและนํามาวิเคราะหเปรียบเทียบ
พบวา ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรฯ มีตนทุนรวมสูงสุด คิดเปนรอยละ 57 ของตนทุน
ทั้งหมด โดยมีตนทุนผลผลิตทุนพัฒนาอาจารยนอยที่สุดคิดเปนรอยละ 9  ดังแผนภาพที่ 1 

เมื่อพิจารณาเปนรายผลผลิต พบวาการจัดการศึกษาสายวิทยาศาสตร และสายสังคม  
ปงบประมาณ 2552 รอบ 6 เดือน  มีตนทุนในการจัดการศึกษาทั้งสิ้น 196,175,344.10 บาท โดยผลผลิต
สายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปดสอนใน 7 คณะ ประกอบดวยคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม คณะ
เทคโนโลยีส่ือสารมวลชน คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น คณะวิศวกรรมศาสตร  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มี
ตนทุนรวม  140,405,063.94 บาทหรือคิดเปนรอยละ 72  ของตนทุนผลผลิตการจัดการศึกษา    คณะ
วิศวกรรมศาสตร มีจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนมากที่สุด 1,861 มีตนทุนผลผลิตนักศึกษา      
52,234,755.18  บาทคิดเปนตนทุนตอหนวย  28,060.57 บาท คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนคณะที่
มีตนทุนตอหนวยสูงที่สุดคือ 47,810.39 บาท  และมีจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนนอยที่สุด 159.83 

มีตนทุนรวม 7,641,534.46 บาท   
 

 
แผนภาพที่  3  เปรียบเทียบตนทุนตอหนวยผลผลิตการจัดการศึกษาสายวิทยาศาสตรฯ และสายสังคม 

 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ มีตนทุนตอหนวยต่ําที่สุดคือ 18,968.39 บาท มีจํานวน
นักศึกษาลงทะเบียน 332.5 มีตนทุนในการจัดการเรียนการสอนต่ําสุด  6,306,988.70 บาท  ผลผลิตสาย
สังคม เปดสอน 2  คณะ คือคณะบริหารธุรกิจและคณะศิลปศาสตรมีตนทุนรวมในการจัดการจัดการศึกษา        
55,770,280.16 คณะบริหารธุรกิจมีจํานวนนักศึกษาลงทะเบียน 2,601.74 มีตนทุนรวม 43,838,053.77 

บาท ทําใหมีตนทุนตอหนวยต่ําที่สุด  16,849.51 บาท 
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แผนภาพที่ 3.1  เปรียบเทียบตนทุนผลผลิตกิจกรรมของมหาวิทยาลัย (ไมรวมกิจกรรมการจัดการศกึษา) 
 

จากแผนภาพที่ 3.1 เมื่อเปรียบเทียบตนทุนกจิกรรมหลักของมหาวิทยาลัย (ไมรวมกิจกรรมการจัด
การศึกษา) จะพบวากิจกรรมการใหทุนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยามีตนทุนสูงสุด เปนเงนิ        
14,817,828.27  บาท กิจกรรมการใหบริการวิชาการมีตนทุน  8,666,305.95 บาท มีตนทุนบุคลากรรอยละ 
71.45 และตนทุนโครงการรอยละ 28.55 กิจกรรมการวจิัยและถายทอดเทคโนโลยีมตีนทุน 7,368,064.81 
บาท มีตนทุนบุคลากรรอยละ 24.46 และตนทุนโครงการรอยละ 75.54 กิจกรรมการวิจัยเพื่อสรางองค
ความรูมีตนทนุ  6,197,480.71 บาท มีตนทุนบุคลากรรอยละ 48.15 และตนทนุโครงการรอยละ 51.85 
กิจกรรมสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีตนทุน  4,595,218.25 บาท มีตนทุนบุคลากรรอยละ 
80.62 และตนทุนโครงการรอยละ 19.74 เปนกิจกรรมที่มีตนทุนบุคลากรสูงสุด 
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• ผลผลิตการใหบริการวิชาการ 
จากแผนภาพที่  4  เปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยมี 

หนวยงานยอยดําเนินการ  9  หนวยงาน มีผูเขารับบริการ 1,115 คนเปนเงินทั้งสิ้น  8,666,305.95 บาท 
จําแนกเปนตนทุนโครงการ จํานวน  2,474,400.00  บาท คิดเปนรอยละ 29 และตนทุนบุคลากรเปนเงิน         
6,191,905.95  บาทคิดเปนรอยละ  71   
 

 
 

แผนภาพที่ 4   เปรียบเทียบตนทุนผลผลิตงานบริการวิชาการหนวยงานยอย 
 

เมื่อพิจารณาตนทุนกิจกรรมบริการวิชาการตามคณะพบวา  คณะบริหารธุรกิจมีตนทุนในการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการสูงสุด  1,953,309.18  บาท   คิดเปนรอยละ 23 ของตนทุนกิจกรรมบริการวิชาการทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัย (แผนภาพที่ 5)  มีผูรับบริการทั้งสิ้น  439  คน  มีตนทุนบุคลากรคิดเปนรอยละ 83.30  
และตนทุนโครงการคิดเปนรอยละ 16.70   



 

 

5

 
แผนภาพที่ 5   เปรียบเทียบรอยละตนทนุผลผลิตงานบริการวิชาการ 

 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ มีผูเขารับบริการทั้งสิ้น  81  คนเปนเงิน 92,210.65 บาท เปน
หนวยงานที่มีตนทุนตอหัวผูรับบริการต่ําสุดคือ  1,138.40 บาท คิดเปนตนทุนโครงการรอยละ 75.91 และ
ตนทุนบุคลากรรอยละ 24.09   คณะวิศวกรรมศาสตร  มีผูเขารับบริการ 55 คน มีตนทุนกิจกรรมทั้งสิ้น      

1,327,112.94 บาท เปนคณะที่มีตนทุนกิจกรรมตอหัวผูเขารับบริการสูงท่ีสุดคือ 24,129.33 บาท  คิดเปน
ตนทุนโครงการรอยละ 18.45  และตนทุนบุคลากรรอยละ  81.55   
 

 

แผนภาพที่  6   เปรียบเทียบรอยละของตนทุนบุคลากรและตนทุนโครงการของผลผลิตการใหบริการวิชาการ 
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จากแผนภาพที่ 6  แสดงใหเห็นวาตนทุนกิจกรรมบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมากกวา 70%  เปน
ตนทุนบุคลากรและนอยกวา  30%  เปนตนทุนโครงการ ทําใหพิจารณาไดวามหาวิทยาลัยใชบุคลากรมาก
เกินความจําเปนในการจัดกิจกรรมบริการวิชาการ ซ่ึงแตละหนวยงานควรพิจารณาลดบุคลากรในการ
ดําเนินโครงการบริการวิชาการใหสอดคลองกับปริมาณงานที่แทจริง 
 

• ผลผลิตสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
แผนภาพที่ 7  เปรียบเทียบตนทุนผลผลิตสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมของหนวยงานยอย 

 

 
แผนภาพที่ 8    เปรียบเทียบรอยละของตนทุนบุคลากรและตนทุนโครงการของผลผลิตสงเสริมและ 

          ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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เมื่อเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมหนวยงานยอยของมหาวิทยาลัย  มี
หนวยงานที่ดําเนินกิจกรรมดังกลาวจํานวน  11  หนวยงาน มีผูเขารับบริการ  4,043  คน เปนเงินทั้งสิ้น      

4,595,218.25 บาท จําแนกเปนตนทุนโครงการ จํานวน  907,024.40 บาท คิดเปนรอยละ 19.74 และตนทุน
บุคลากรเปนเงิน 3,688,193.85 บาทคิดเปนรอยละ  80.26  ดังแผนภาพที่ 8  แสดงใหเห็นวาตนทุน
กิจกรรมสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยมากกวา 80% เปนตนทุนบุคลากรและ
นอยกวา  20%  เปนตนทุนโครงการ ทําใหพิจารณาไดวามหาวิทยาลัยใชบุคลากรมากเกินความจําเปนใน
การจัดกิจกรรมสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงแตละหนวยงานควรพิจารณาลดบุคลากรในการ
ดําเนินโครงการสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับปริมาณงานที่แทจริง     

เมื่อพิจารณาตนทุนกิจกรรมสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตามคณะพบวาคณะ 
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตรมีตนทุนในการจัดกิจกรรมสูงสุด  979,988.27  บาท  คิดเปนรอยละ 21.33 ของ
ตนทุนกิจกรรมสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทั้งหมดของมหาวิทยาลัย (แผนภาพที่ 7, 9)  โดย
จําแนกเปนตนทุนโครงการ 42,800 บาท คิดเปนรอยละ 4.37 และตนทุนบุคลากร 937,188.27 บาทคิดเปน
รอยละ 95.63 มีผูเขารับบริการทั้งสิ้น 299  คน  คิดเปนตนทุนตอหัว 3,277.55 บาท  คณะสถาปตยกรรม
ศาสตรและออกแบบ มีผูเขารวมโครงการ 237  คน มีตนทุนกิจกรรม  20,332.04 บาท เปนคณะที่มีตนทุน
กิจกรรมตอหัวต่ําท่ีสุด 85.79 บาท โดยที่ไมมีตนทุนบุคลากร มีตนทุนโครงการ 20,332.04  บาท  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 9  เปรียบเทียบรอยละตนทนุของคณะในการดําเนินงานสงเสริมและทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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• ผลผลิตการวิจัยเพื่อสรางองคความรู 

 
 

แผนภาพที่  10  เปรียบเทียบตนทุนกจิกรรมผลผลิตงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู 
 

จากแผนภาพที่ 10   เปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมงานวิจยัเพื่อสรางองคความรูของมหาวิทยาลัยมหีนวยงาน 
ยอยดําเนินการ 12  แหง จํานวน 43 โครงการ เปนเงินทั้งสิ้น 6,197,480.71 บาท จําแนกเปนตนทุน
โครงการ จํานวน 3,213,433.00 บาทคิดเปนรอยละ 51.85  และงบบุคลากร จํานวน  2,984,047.71 บาท
คิดเปนรอยละ 48.15  ดังแผนภาพที่ 10  แสดงใหเห็นวา  เมื่อพิจารณาตนทุนกจิกรรมวิจัยเพื่อสรางองค
ความรูตามคณะพบวา  คณะบริหารธุรกิจมีตนทุนในการจัดกิจกรรมวิจัยเพื่อสรางองคความรูสูงสุด 

1,179,563.72 บาท   โดยมีการทําวจิัยจํานวน 9 โครงการ คิดเปนรอยละ 19.03 ของตนทุนกิจกรรม
งานวิจยัสรางองคความรูทั้งหมดของมหาวิทยาลัย (แผนภาพที่ 11)  
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แผนภาพที่ 11  เปรียบเทียบรอยละตนทนุของคณะในการดําเนินงานวจิยัเพื่อสรางองคความรู 

 

จําแนกเปนตนทุนโครงการ 615,000 บาท คิดเปนรอยละ 52.14  และตนทุนบุคลากร 564,563.72 บาท คิด
เปนรอยละ 47.86   สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบยีนมีโครงการวจิัย  1 โครงการ นับเปนหนวยงาน
ที่มีตนทุนการจัดกิจกรรมวิจยัเพื่อสรางองคความรูที่มีตนทุนตอโครงการต่ําสุด 47,500 บาท  (แผนภาพที่ 
12) คณะศิลปศาสตร มีจํานวนโครงการวจิัยเพื่อสรางองคความรู 4 โครงการเปนเงิน 990,472.25 บาทเปน
คณะที่มีตนทนุกิจกรรมตอโครงการสูงที่สุดคือ 247,618.06 บาท  จําแนกเปนตนทนุโครงการ 478,500.00   
บาท คิดเปนรอยละ 48.31 และตนทุนบุคลากร  511,972.25 บาท  คิดเปนรอยละ  48.31  
 

 
 

แผนภาพที่  12  เปรียบเทียบตนทุนกจิกรรมผลผลิตงานวิจัยและสรางองคความรูของหนวยงานยอย 
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• ผลผลิตงานวิจัยและถายทอดเทคโนโลยี 
จากแผนภาพที่ 13  เปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย  มี
หนวยงานยอยที่ดําเนินการวิจัยจํานวน  10  แหง จํานวน  13 โครงการ เปนเงินทั้งสิ้น 7,368,064.81 บาท 
จําแนกเปนตนทุนโครงการ จํานวน  5,565,900.00 บาทคิดเปนรอยละ 75.54  และตนทุนบุคลากร จํานวน   
1,802,164.81 บาทคิดเปนรอยละ 24.46 (แผนภาพที่ 13) 

 
แผนภาพที่  13  เปรียบเทียบตนทุนกจิกรรมผลผลิตงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลย ี
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แผนภาพที่ 14   เปรียบเทียบรอยละตนทุนของคณะในการดําเนินงานวจิัยเพื่อถายทอดเทคโนโลย ี

 

เมื่อพิจารณาตนทุนกิจกรรมวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีตามคณะ (แผนภาพที่ 14) พบวา  คณะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตรมีตนทุนในการจัดกิจกรรมวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูงสุด  เปนเงิน       
1,946,866.06 บาท คิดเปนรอยละ 26.42  ของตนทุนกิจกรรมงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย  โดยจําแนกเปนตนทุนโครงการ  1,552,000.00 บาท คิดเปนรอยละ  79.72 และตนทุน
บุคลากร  394,866.06 บาท คิดเปนรอยละ  20.28   คณะทําการวิจัยจํานวน  3 โครงการ ทําใหมีตนทุน
เฉลี่ยตอโครงการเปนเงิน  648,955.35 บาท  (แผนภาพที่ 15)  คณะวิศวกรรมศาสตรมีจํานวน
โครงการวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีจํานวน  1 โครงการซ่ึงเปนคณะที่มีตนทุนกิจกรรมตอโครงการสูง
ท่ีสุดเปนเงิน  1,132,463.87 บาท จําแนกเปนตนทุนโครงการ  800,000.00 บาท  คิดเปนรอยละ 70.64 และ
ตนทุนบุคลากร  332,463.87 บาท  คิดเปนรอยละ  29.36  
 

 
 

แผนภาพที่  15  เปรียบเทียบตนทุนกจิกรรมผลผลิตงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีของหนวยงานยอย 
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• เปรียบเทียบรอยละของตนทุนผลผลติตอหนวย รอบ 6 เดือน ปงบประมาณ 2551 – 2552 

 
แผนภาพที่ 16  วิเคราะหเปรียบเทียบอัตราการเพิ่ม/ลด ตนทนุผลผลิต ปงบประมาณ 2551 – 2552 รอบ 6 เดือน  
 

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุน ปงบประมาณ 2551 และปงบประมาณ 2552  รอบ 6 
เดือน  พบวาเมื่อตนทุนเพิ่มขึ้น ผลผลิตจะเพิ่มตาม มีเพียงตนทุนผลผลิตกิจกรรมงานวิจัยเพื่อสรางองค
ความรู ในปงบประมาณ 2552 ตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 14.3 แตผลผลิตจํานวนโครงการวิจัยกลับลดลงถึง
รอยละ 34.9 และการจัดการศึกษาดานสังคม พบวาตนทุนเพิ่มขึ้นถึงรอยละ  48.9 แตผลผลิตกลับลดลง
รอยละ 2.8  สวนการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรพบวาตนทุนการจัดการศึกษาลดลงรอยละ 12.6  ขณะที่
ผลผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 3.4   
  จากผลการวิเคราะหดังกลาวมหาวิทยาลัยควรพิจารณาลดตนทุนการจัดการศึกษาสาย
สังคมหรือเพิ่มจํานวนผลผลิตสายสังคมใหมากขึ้น รวมถึงการเพิ่มการดําเนินงานโครงการวิจัยเพื่อสราง
องคความรูใหมากขึ้นหรือพยายามลดตนทุนการดําเนินงานโครงการวิจัยลงในชวงครึ่งปหลัง อยางไรก็ดี
ขอมูลขางตนอาจมีการคลาดเคลื่อนไดเนื่องจากอยูในชวงกลางปงบประมาณ การดําเนินงานบางโครงการ
ยังไมแลวเสร็จจึงทําใหจํานวนผลผลิตต่ํากวาที่ควร โดยเฉพาะผลผลิตกิจกรรมงานวิจัย 
  ในปงบประมาณ 2552 มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหหนวยงานหลักนําผลการคํานวณ
ตนทุนตอหนวยผลผลิตรอบ 6 เดือนแรก มาวิเคราะหเพื่อวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพในปงบประมาณ 2552 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------- 
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