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บริบทดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีกับการบริหารงานอดุมศึกษา 
ดร. จรวยพร ธรณินทร 

วันพุธที่  30 กันยายน 2552  เวลา 9.00 - 16.00 น. 
 

 
สรุปสาระสําคัญ   ลําดับการนําเสนอบริบทภาพโดยรวมของโลกยุคใหม 

1. บริบทของโลกดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 
2. บริบทของการบริหารงานอดุมศึกษา 
3. กิจกรรมฝกปฏิบัติการสนับสนนุงานบริหารอุดมศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
4. เปดระดมสมอง 

1.   บริบทของโลกยุคใหม 
1.1  สถานการณของโลกยุคใหม  

สถานการณของโลกยุคใหมนั้น  ถือไดวาไดกาวเขาสูโลกของยุคเศรษฐกิจฐานความรูยุคใหม 
(Knowledge Based Society) องคกรตางๆเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงทางความคิดเก่ียวกับการบริหารงาน ซึ่งจากเดิมท่ี
เคยเนนการเห็นแกตัว ก็นํามาสูการคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสวนรวมมากข้ึน (Corporate Social Respond) เริ่ม
ท่ีจะมองโครงสรางท่ีเปนเครือขาย ทําใหคนแสดงออกผานอินเทอรเน็ต บริการชองทางตางๆมากข้ึน หรือจากเดิมท่ี
มองตัวเองเปนหลักธรรมาภิบาลในองคกร (Corporate Governance) ก็มีการขยายหลักธรรมาภิบาลใหออกสูระบบ
ตลาดการคา (Market Governance) มากข้ึน เชน กลุมของ EU ท่ีมีการปรับเปลี่ยนมาใชสกุลเงินเดียวกัน เปนตน 
หรือจากเดิมท่ีเคยทําสินคาใหไมเหมือนใคร (Goods for Elites) กลายมาเปนการทําสินคาท่ีดีสําหรับทุกคนท่ีมี
ความหลากหลาย (Goods for Everyone) รวมท้ังจากเดิมท่ีตองทําใหทันเหมาะกับเวลา Just in time ก็นํามาสูการทํา
ไดในเวลาท่ีเปนอยูปจจุบัน Real Time อยางแทจริง  เปนตน 

ซึ่งกลาวโดยสรุปแลว สถานการณของโลกยุคใหมนั้น จะมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางทิศทางท่ีมีความ
ยั่งยืน และมีความเปนธรรมในทุกเรื่อง 
1.2  บริบทของสภาวะการพัฒนาของประเทศไทย 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  (สกว.) ไดทําการสรุปบริบทของปญหาในเชิงกวางของประเทศไทย 
ท่ีจะตองรีบแกไขปญหามีอยู 10 เรื่อง ดังน้ี 

1. เศรษฐกิจถดถอย  
2. การลงทุนตํ่า  
3. นโยบายรัฐกับสถาบันทางการเงินขาดความนาเช่ือถือ  
4. ความสงบสุข ความม่ันคงทางสังคมรุนแรงยิ่งข้ึน เชน กลุมเส้ือเหลือง เสื้อแดง เปนตน 
5. ประสิทธิภาพในการผลิตขาดการชวยเหลือ  
6. ระบบการเงินของประเทศเขาสูข้ันวิกฤต โดยมีหนี้อยู 43% เมื่อเทียบกับสัดสวน GDP  
7. การพัฒนาดานวิทยาศาสตรตกตํ่า  
8. เทคโนโลยีขาดความเอาใจใส 
9. สุขภาพทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน เชนโรคไขหวัด 2009 เปนตน 
10. การศึกษาอยูในข้ันวิกฤติ 
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 นอกจากน้ี พีระศักดิ์ วรสุนทโรสถ ไดจัดทําขอมูลไวในสมุดปกขาวเสนอ สภานิติบัญญัติแหงชาติ 
เกี่ยวกับปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศวา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนหลักสําคัญในการพัฒนาประเทศ 
อยางเชน ประเทศรัสเซีย ท่ีมีการปลูกฝงเด็กใหรักในวิชาวิทยาศาสตรต้ังแตประถมวัย โดยมีการติดรูป
นักวิทยาศาสตรในหองเรียน มีการจัดทําคายวิทยาศาสตรในชวงปดเทอม หรือมีการคัดเด็กท่ีเกงเพ่ือเขาโรงเรียนท่ี
สอนวิทยาศาสตรเปนหลัก เปนตน แตในปจจุบันประเทศไทยกลับเนนเรื่อง การพัฒนาเศรษฐกิจเปนหลักมากกวา
การพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยเห็นไดจากขีดความสามารถทางดานวิทยาศาสตร ท่ีทาง IMD 
ประเมินวาขีดความสามารถทางดานวิทยาศาสตรของประเทศไทยคอนขางตํ่า โดยเห็นไดจากท่ีประเทศไทยไม
คอยใหความสําคัญในการจดลิขสิทธิ์ของสินคาท่ีคิดคนข้ึนเอง  

ซึ่ง พีระศักดิ์ วรสุนทโรสถ ไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วา
จะตองพัฒนาปจจัย 3 ดาน คือ  

1. คน ตองมีการพัฒนาท้ังดานปริมาณและประสิทธิภาพ โดยทางดานปริมาณตองเรงผลิตวิทยาศาสตร 4 
สาขา คือ วิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตรบริสุทธิ์ คณิตศาสตร วิทยาศาสตรสุขภาพ และวิทยาศาสตรการเกษตร โดย
ทางดานวิศวกรรม ก็ควรผลิตกําลังคนในสวนวิศวกรรมสาขาไฟฟา อิเล็กทรอนิกส และคอมพิวเตอรใหมีปริมาณ
เพิ่มมากข้ึน เพ่ือรองรับการผลิต สวนทางดานวิทยาศาสตร ก็ควรผลิตนักวิทยาศาสตรท่ีเก่ียวกับสุขภาพพ้ืนฐานเปน
หลัก และทางดานการเกษตร ก็ควรเนนการผลิตเกษตรอุตสาหกรรม  สวนทางดานคุณภาพ ก็ควรผลิตใหได
มาตรฐานจนเปนท่ียอมรับในสากล สวนเรื่องของประสิทธิภาพของวิทยาศาสตร ก็จะใชดัชนีการจดสิทธิบัตร และ
รางวัลโนเบลทางวิทยาศาสตร ในการวัดประสิทธิภาพของความเปนวิทยาศาสตรของแตละประเทศ  ซึ่งประเทศ
ไทยมีปริมาณของการจดสิทธิบัตร และรางวัลโนเบลทางวิทยาศาสตรนอยมาก   เมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ เชน 
สหรัฐอเมริกา เปนตน 

2. ระบบ จะตองมีโครงสรางพ้ืนฐานในการผลิตคน คือเรื่องการศึกษา โดยสงเสริมการศึกษาทาง
วิทยาศาสตรใหกับเด็กในระดับประถม มัธยมศึกษา อุดมศึกษา รวมถึงประชาชนใหไดรับการปลูกฝงพ้ืนฐานทาง
วิทยาศาสตรมากข้ึน นอกจากน้ีการถายทอดเทคโนโลยีและการวางระบบเครือขาย เชน เครือขายสมัชชา
วิทยาศาสตร การตรวจความกาวหนาทางวิทยาศาสตรของระบบรัฐสภา เกณฑวัดงบประมาณท่ีนําไปใชทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน ก็ถือวามีความสําคัญในการพัฒนา และการวิจัยและการพัฒนา(R&D) ก็เปน
ดัชนีในการวัดอีกตัวหนึ่งในการพัฒนา โดยสาขาท่ีประเทศไทยนาจะทําวิจัยและพัฒนาได ก็คือ ซอฟตแวร และไบ
โอเทคโนโลยี 

3. การสงเสริมการจัดการความรูขององคกร (Knowledge Management; KM) ใหมีประสิทธิภาพ 
2.  ปญหาและทิศทางอุดมศึกษายุคใหม 
2.1  ปรัชญาใหมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ในรอบ 10 ป ท่ีผานมา หนวยงานไดมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดดาน
ทรัพยากรบุคคล ใหมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ท่ีใชการศึกษาเปนฐาน ซึ่งจําแนกได 10 ปรัชญา ดังน้ี  

1.การถือวามนุษยเปนปจจัยการผลิต เปนทุนทางสังคมท่ีตองมีการลงทุน มีคาใชจาย (Human Capital) 
2. การเนนพัฒนาโดยสรางสมรรถนะวิชาชีพอยางมีแผนยุทธศาสตร(Competencies-based HRM Strategic 

Plan) 
3.การเนนใหผูบริหารใชภาวะผูนําในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
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4. การสรางสังคมพันธุใหม โดยท่ีตัวองคกรจะตองเปนองคกรแหงการเรียนรู (Knowledge- Based Society)  
เปนองคกรท่ีมีการจัดการความรู (Knowledge Management Organization) และการพัฒนาพนักงานใหเปนผูเรียนรู 
(Knowledge Workers) 

5.   การเปลี่ยนการวัดการพัฒนาประเทศดวยเงินอยางเดียว มาเปนการพัฒนาประเทศโดยการวัดจาก 
การพัฒนาคนจากดัชนี 3 ตัว ไดแก รายได การศึกษา และความยืนยาวของอายุคน  

6.  ตองมองวาคนเปนทรัพยากรท่ีสามารถพัฒนาได ถือเปนการลงทุนขององคกร 
7.  ตองใชทรัพยากรคนท่ีมีอยูในองคกรแลวอยางเต็มท่ี 
8.  ตองพัฒนาทรัพยากรคนท่ีมีอยูอยางเต็มท่ี 
9.  ตองใชหรือจางมืออาชีพมารวมพัฒนา 
10. ตองใช e-learning ใหสืบคนหาขอมูลเรียนรูไดดวยตนเอง 

2.2  สภาวะการศึกษาของไทย  
ในชวง ป 2550-2551 พบวาปจจัยสําคัญท่ีเปนตัวยับยั้งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือ ปจจัยโครงสราง

พื้นฐานทางดานการศึกษา ท่ีเอื้อตอการผลิตกําลังคนมากข้ึนแตไมสามารถรองรับความตองการของตลาดได และ
การพัฒนาทางวิทยาศาสตรท่ีตกตํ่า ซึ่งเห็นไดจากคะแนนคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรท่ีตํ่ากวาคะแนนเฉล่ีย
นานาชาติ  ในป 2550 คะแนนคณิตศาสตรไทย อยูในอันดับ 29 สวนคะแนนวิทยาศาสตรไทย อยูในอันดับ 21 จาก
จํานวน 59 ประเทศ  และการขาดแคลนครูในสาขาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ทําใหการพัฒนาทางวิทยาศาสตรตก
ตํ่าลง นอกจากนี้มาตรฐานของครูก็ถือเปนปจจัยหนึ่งท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีตํ่าลง โดยเห็นไดจาก
การประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ท่ีผานมามีปญหาเรื่องมาตรฐาน
ครู ดานความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ และเนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา สถานศึกษา
มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 34.2 หรืออยูในเกณฑตองปรับปรุง เปนตน 
2.3  ทิศทางของการศึกษายุคใหม 
 1. จะตองผลิตแรงงานใหมใหมีทักษะการทํางานไดทันที และทํางานไดหลายรูปแบบ ครบกระบวนการ 
เพื่อสนองความตองการของตลาด และสามารถปรับตัว  รับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีใหมได 
 2.  เนนบทบาทการศึกษายุคใหมใหเปนสังคมแหงการเรียนรู ท่ีมีท้ังทักษะเฉพาะดาน ทักษะพ้ืนฐานเชิง
กวาง ทักษะการทํางานดวยตนเอง และทักษะการทํางานเปนทีม รวมท้ังการมีเจตคติท่ีมีมุมมองใหมจากเวทีความรู 
ไปสูเวทีความคิด เวทีโลก และเวทีชีวิต ตามลําดับ 
3.   เพ่ิมประสิทธิภาพในการสนับสนุนงานบริหารอุดมศึกษา  :  ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
3.1  ทักษะหลักของขาราชการในการบริหารงาน จําแนกได 3 ระดับ คือ 
 1.  ระดับมือใหม/ปฏิบัติการ ทักษะท่ีควรมี คือ 

-  การมีตนแบบท่ีดี ในการถอดรหัส จดจํา เรียนรูในการทํางาน เพื่อพัฒนาตนเอง 
- สรางผลงาน แสดงฝมือใหเห็นเพื่อการกาวหนาของตําแหนง 
- เสริมศักยภาพในการแขงขัน เพื่อท่ีจะมีศักยภาพท่ีหลากหลาย 

 2. ระดับหัวหนาฝาย/ผูอํานวยการสํานัก ทักษะท่ีควรมี คือ 
-  รูจักสรางเครือขายในการทํางาน (Net Working) 
- ทํางานบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและกฎหมาย 
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- ฝกการจัดการความรู และความคิด (Knowledge Management; KM) 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยี 
- ฝกการเขียนรายงานใหดี 

 3. ระดับผูบริหารระดับสูง ทักษะท่ีควรมี คือ 
-  จะตองรูหนาท่ีและเลนบทผูกํากับการแสดง 
- สรางวิสัยทัศนและใชกลยุทธท่ีเขมแข็ง 
- ตองบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ 
- ตองมีการประชาสัมพันธ เพ่ือสรางภาพลักษณของตนเอง 

3.2  เปาหมายงานบริหารอุดมศึกษาในบริบทของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
1.   จัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมควบคูกับ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 2.   สนับสนุนการทําวิจัยและการพัฒนาเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมจากฐานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

3.   สงเสริมการบริการวิชาการ เชน หองสมุด การฝกอบรม สัมมนา นิทรรศการ  
3.3  เกณฑมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการศึกษาสําหรับสถาบันการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ จําแนกได 6 เกณฑมาตรฐาน ดังน้ี 
 1.   มาตรฐานดานการบริหารจัดการภายในสถาบันการศึกษา เชน การมีแผนพัฒนาดาน ICT การสนับสนุน
งบประมาณดาน ICT เพ่ือการเรียนการสอน, การสงเสริมใหมีการประสานเครือขายจากชุมชน องคกรภาครัฐ และ
เอกชน รวมถึงการมีระบบกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน เปนตน 
 2.  มาตรฐานดานโครงสรางพ้ืนฐาน เชน การมีระบบเครือขายอินทราเน็ต อินเทอรเน็ต เพื่อใชในการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน, การมีซอฟตแวรท่ีจําเปนสําหรับใชในสถานศึกษาท่ีไมละเมิดลิขสิทธ์ิ 
เปนตน 
 3.  มาตรฐานดานการเรียนการสอน เชน การมีแผนการจัดการเรียนรูท่ีใช ICT เปนเครื่องมือ และจัดการ
เรียนรูตามแผน ฯ ท่ีกําหนด, การมีรูปแบบการเรียนรูดวย ICT ท่ีหลากหลาย รวมถึงผูสอนสามารถใช ICT เปน
เครื่องมือในการออกแบบและ          จัดกิจกรรมการเรียนรูใหกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน 
 4.  มาตรฐานดานกระบวนการเรียนรู เชน ผูเรียนไดเรียนรูจากการใช ICT เปนเครื่องมือในรูปแบบท่ี
หลากหลาย, ผูเรียนมีทักษะการใช ICT อยางสรางสรรค และใชเทคโนโลยีอยางมีคุณธรรม จริยธรรม และมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตรการศึกษากําหนด เปนตน 
 5.  มาตรฐานดานทรัพยากรการเรียนรู เชน การมีเว็บไซดท่ีใชในการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน, 
การมีระบบ Learning Resource Management ในแตละกลุมสาระการเรียนรู, มีการจัดรวบรวมส่ือ นวัตกรรมการ
เรียนการสอนดวย ICT อยางเปนระบบ ซึ่งอาจจัดเปนคลัง แหลงเรียนรูศูนยสื่อ ICT หรือหองสมุดอิเล็กทรอนิกส 
(E-Library) เปนตน 
 6.  มาตรฐานดานชุมชน เชน การมีชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชน ใหความรวมมือและสนับสนุน
สถาบันการศึกษา, มีการใหบริการความรูกับชุมชน โดยใช ICT เปนเครื่องมือ, มีการประสานเครือขายชุมชน
ทองถิ่น รวมถึงองคกรภาครัฐและเอกชนใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เปนตน  
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กิจกรรมฝกปฏิบัติการสนับสนุนงานบริหารอุดมศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กิจกรรมที่ 1 ทดสอบคุณลักษณะของนักวิทยาศาสตร 
กิจกรรมที่ 2 คนหาสูตร และกูรูในการทํางานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของทานคืออะไร /  
 ใคร / เหตุผลที่เลือก 
กิจกรรมที่ 3 มาสรางขอคิดดีๆ ที่เปนขอคิดเชิงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในชีวิตประจําวัน 
กิจกรรมที่ 4 แบบทดสอบประสบการณวิชาชีพทั่วไปท่ีนักบริหารภาครัฐพึงมี 
กิจกรรมที่ 5 แบบประเมินทักษะการจัดการยุคใหม 
กิจกรรมที่ 6 ปจจัยที่จะทําใหมีนักศึกษาเขาเรียนสายวิทยาศาสตรมากขึ้นคืออะไร และอยางไร 
กิจกรรมที่ 7 การสรางสรรควิสัยทัศน และยุทธศาสตรในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
กิจกรรมที่ 8 ฝกดาน IT 
 
แนวทางการประยุกตใช 
ระดับองคกร 
1. เพ่ิมสัดสวนการผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมากกวาดนสังคมศาสตร ปละบูรณาการหลักสูตรใหมี
ความหลากหลาย มีมาตรฐาน และเปนประโยชนตอการพัฒนาระเทศ 
2. พัฒนาระบบการเรียนการสอน และความรูดานเทคโนโลยีใหมีความทันสมัย 
3.  สงเสริมใหนักศึกษามีทักษะการคิดเชิงวิทยาศาสตร ภาษาที่สามและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. มีแผนพัฒนาระบบ ICT และบุคลากรรับผิดชอบดาน ICT โดยเฉพาะ 
5. สงเสริมการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูและการวิจัยเพ่ือถายทอดเทคโนโลยี 
ระดับกลุมงาน 
1. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานอยูเสมอและนํา IT มาชวยการปฏิบัติงาน 
2. สรางเครือขายและทีมงานระหวางหนวยงานในองคการ และภายนององคการ 
3. สรางคนทํางานและสรางองคการใหเปน Knowledge Management Worker 
4. การจัดระบบขอมูลที่หลากหลายใหเปนหมวดหมู และ มีระบบการกํากับติดตามประเมินผล และรายงานผลดาน ICT 
อยางตอเน่ือง 
ระดับบุคคล 
1. มีทักษะในการคิดเปนเหตุเปนผล เชิงวิทยาศาสตร คิดเปนระบบ และการนํา IT มาใชปฏิบัติงาน 
2. พรอมรับการเปล่ียนแปลงและปรับตัวไดเสมอ 
3. สามารถปรับเปลี่ยน และปรับปรุงกระบวนการ วิธีการProcess ในการทํางานใหทันตอการเปล่ียนแปล4. เรียนรูที่จะพัฒนา
ตนเอง และปรับเปล่ียนใหเปนคนที่ทันสมัย ทันเหตุการณ 
ผูบันทึก 
1.    นางอัญชลี   ตานะโก    มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
2. นางสาวณิฐารัตน  คําวีระ สถาบันเทคโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
3. นางเพียงเพ็ญ    ภาคอุทัย   มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 
 
 
 


