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บริบทดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีกับการบริหารงานอดุมศึกษา 
ดร. จรวยพร ธรณินทร 

วันพุธที่  30 กันยายน 2552  เวลา 9.00 - 16.00 น. 
 

 
สรุปสาระสําคัญ   ลําดับการนําเสนอบริบทภาพโดยรวมของโลกยุคใหม 

1. บริบทของโลกดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 
2. บริบทของการบริหารงานอดุมศึกษา 
3. กิจกรรมฝกปฏิบัติการสนับสนนุงานบริหารอุดมศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
4. เปดระดมสมอง 

1.   บริบทของโลกยุคใหม 
1.1  สถานการณของโลกยุคใหม  

สถานการณของโลกยุคใหมนั้น  ถือไดวาไดกาวเขาสูโลกของยุคเศรษฐกิจฐานความรูยุคใหม 
(Knowledge Based Society) องคกรตางๆเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงทางความคิดเก่ียวกับการบริหารงาน ซึ่งจากเดิมท่ี
เคยเนนการเห็นแกตัว ก็นํามาสูการคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสวนรวมมากข้ึน (Corporate Social Respond) เริ่ม
ท่ีจะมองโครงสรางท่ีเปนเครือขาย ทําใหคนแสดงออกผานอินเทอรเน็ต บริการชองทางตางๆมากข้ึน หรือจากเดิมท่ี
มองตัวเองเปนหลักธรรมาภิบาลในองคกร (Corporate Governance) ก็มีการขยายหลักธรรมาภิบาลใหออกสูระบบ
ตลาดการคา (Market Governance) มากข้ึน เชน กลุมของ EU ท่ีมีการปรับเปลี่ยนมาใชสกุลเงินเดียวกัน เปนตน 
หรือจากเดิมท่ีเคยทําสินคาใหไมเหมือนใคร (Goods for Elites) กลายมาเปนการทําสินคาท่ีดีสําหรับทุกคนท่ีมี
ความหลากหลาย (Goods for Everyone) รวมท้ังจากเดิมท่ีตองทําใหทันเหมาะกับเวลา Just in time ก็นํามาสูการทํา
ไดในเวลาท่ีเปนอยูปจจุบัน Real Time อยางแทจริง  เปนตน 

ซึ่งกลาวโดยสรุปแลว สถานการณของโลกยุคใหมนั้น จะมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางทิศทางท่ีมีความ
ยั่งยืน และมีความเปนธรรมในทุกเรื่อง 
1.2  บริบทของสภาวะการพัฒนาของประเทศไทย 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  (สกว.) ไดทําการสรุปบริบทของปญหาในเชิงกวางของประเทศไทย 
ท่ีจะตองรีบแกไขปญหามีอยู 10 เรื่อง ดังน้ี 

1. เศรษฐกิจถดถอย  
2. การลงทุนตํ่า  
3. นโยบายรัฐกับสถาบันทางการเงินขาดความนาเช่ือถือ  
4. ความสงบสุข ความม่ันคงทางสังคมรุนแรงยิ่งข้ึน เชน กลุมเส้ือเหลือง เสื้อแดง เปนตน 
5. ประสิทธิภาพในการผลิตขาดการชวยเหลือ  
6. ระบบการเงินของประเทศเขาสูข้ันวิกฤต โดยมีหนี้อยู 43% เมื่อเทียบกับสัดสวน GDP  
7. การพัฒนาดานวิทยาศาสตรตกตํ่า  
8. เทคโนโลยีขาดความเอาใจใส 
9. สุขภาพทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน เชนโรคไขหวัด 2009 เปนตน 
10. การศึกษาอยูในข้ันวิกฤติ 
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 นอกจากน้ี พีระศักดิ์ วรสุนทโรสถ ไดจัดทําขอมูลไวในสมุดปกขาวเสนอ สภานิติบัญญัติแหงชาติ 
เกี่ยวกับปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศวา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนหลักสําคัญในการพัฒนาประเทศ 
อยางเชน ประเทศรัสเซีย ท่ีมีการปลูกฝงเด็กใหรักในวิชาวิทยาศาสตรต้ังแตประถมวัย โดยมีการติดรูป
นักวิทยาศาสตรในหองเรียน มีการจัดทําคายวิทยาศาสตรในชวงปดเทอม หรือมีการคัดเด็กท่ีเกงเพ่ือเขาโรงเรียนท่ี
สอนวิทยาศาสตรเปนหลัก เปนตน แตในปจจุบันประเทศไทยกลับเนนเรื่อง การพัฒนาเศรษฐกิจเปนหลักมากกวา
การพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยเห็นไดจากขีดความสามารถทางดานวิทยาศาสตร ท่ีทาง IMD 
ประเมินวาขีดความสามารถทางดานวิทยาศาสตรของประเทศไทยคอนขางตํ่า โดยเห็นไดจากท่ีประเทศไทยไม
คอยใหความสําคัญในการจดลิขสิทธิ์ของสินคาท่ีคิดคนข้ึนเอง  

ซึ่ง พีระศักดิ์ วรสุนทโรสถ ไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วา
จะตองพัฒนาปจจัย 3 ดาน คือ  

1. คน ตองมีการพัฒนาท้ังดานปริมาณและประสิทธิภาพ โดยทางดานปริมาณตองเรงผลิตวิทยาศาสตร 4 
สาขา คือ วิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตรบริสุทธิ์ คณิตศาสตร วิทยาศาสตรสุขภาพ และวิทยาศาสตรการเกษตร โดย
ทางดานวิศวกรรม ก็ควรผลิตกําลังคนในสวนวิศวกรรมสาขาไฟฟา อิเล็กทรอนิกส และคอมพิวเตอรใหมีปริมาณ
เพิ่มมากข้ึน เพ่ือรองรับการผลิต สวนทางดานวิทยาศาสตร ก็ควรผลิตนักวิทยาศาสตรท่ีเก่ียวกับสุขภาพพ้ืนฐานเปน
หลัก และทางดานการเกษตร ก็ควรเนนการผลิตเกษตรอุตสาหกรรม  สวนทางดานคุณภาพ ก็ควรผลิตใหได
มาตรฐานจนเปนท่ียอมรับในสากล สวนเรื่องของประสิทธิภาพของวิทยาศาสตร ก็จะใชดัชนีการจดสิทธิบัตร และ
รางวัลโนเบลทางวิทยาศาสตร ในการวัดประสิทธิภาพของความเปนวิทยาศาสตรของแตละประเทศ  ซึ่งประเทศ
ไทยมีปริมาณของการจดสิทธิบัตร และรางวัลโนเบลทางวิทยาศาสตรนอยมาก   เมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ เชน 
สหรัฐอเมริกา เปนตน 

2. ระบบ จะตองมีโครงสรางพ้ืนฐานในการผลิตคน คือเรื่องการศึกษา โดยสงเสริมการศึกษาทาง
วิทยาศาสตรใหกับเด็กในระดับประถม มัธยมศึกษา อุดมศึกษา รวมถึงประชาชนใหไดรับการปลูกฝงพ้ืนฐานทาง
วิทยาศาสตรมากข้ึน นอกจากน้ีการถายทอดเทคโนโลยีและการวางระบบเครือขาย เชน เครือขายสมัชชา
วิทยาศาสตร การตรวจความกาวหนาทางวิทยาศาสตรของระบบรัฐสภา เกณฑวัดงบประมาณท่ีนําไปใชทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน ก็ถือวามีความสําคัญในการพัฒนา และการวิจัยและการพัฒนา(R&D) ก็เปน
ดัชนีในการวัดอีกตัวหนึ่งในการพัฒนา โดยสาขาท่ีประเทศไทยนาจะทําวิจัยและพัฒนาได ก็คือ ซอฟตแวร และไบ
โอเทคโนโลยี 

3. การสงเสริมการจัดการความรูขององคกร (Knowledge Management; KM) ใหมีประสิทธิภาพ 
2.  ปญหาและทิศทางอุดมศึกษายุคใหม 
2.1  ปรัชญาใหมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ในรอบ 10 ป ท่ีผานมา หนวยงานไดมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดดาน
ทรัพยากรบุคคล ใหมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ท่ีใชการศึกษาเปนฐาน ซึ่งจําแนกได 10 ปรัชญา ดังน้ี  

1.การถือวามนุษยเปนปจจัยการผลิต เปนทุนทางสังคมท่ีตองมีการลงทุน มีคาใชจาย (Human Capital) 
2. การเนนพัฒนาโดยสรางสมรรถนะวิชาชีพอยางมีแผนยุทธศาสตร(Competencies-based HRM Strategic 

Plan) 
3.การเนนใหผูบริหารใชภาวะผูนําในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
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4. การสรางสังคมพันธุใหม โดยท่ีตัวองคกรจะตองเปนองคกรแหงการเรียนรู (Knowledge- Based Society)  
เปนองคกรท่ีมีการจัดการความรู (Knowledge Management Organization) และการพัฒนาพนักงานใหเปนผูเรียนรู 
(Knowledge Workers) 

5.   การเปลี่ยนการวัดการพัฒนาประเทศดวยเงินอยางเดียว มาเปนการพัฒนาประเทศโดยการวัดจาก 
การพัฒนาคนจากดัชนี 3 ตัว ไดแก รายได การศึกษา และความยืนยาวของอายุคน  

6.  ตองมองวาคนเปนทรัพยากรท่ีสามารถพัฒนาได ถือเปนการลงทุนขององคกร 
7.  ตองใชทรัพยากรคนท่ีมีอยูในองคกรแลวอยางเต็มท่ี 
8.  ตองพัฒนาทรัพยากรคนท่ีมีอยูอยางเต็มท่ี 
9.  ตองใชหรือจางมืออาชีพมารวมพัฒนา 
10. ตองใช e-learning ใหสืบคนหาขอมูลเรียนรูไดดวยตนเอง 

2.2  สภาวะการศึกษาของไทย  
ในชวง ป 2550-2551 พบวาปจจัยสําคัญท่ีเปนตัวยับยั้งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือ ปจจัยโครงสราง

พื้นฐานทางดานการศึกษา ท่ีเอื้อตอการผลิตกําลังคนมากข้ึนแตไมสามารถรองรับความตองการของตลาดได และ
การพัฒนาทางวิทยาศาสตรท่ีตกตํ่า ซึ่งเห็นไดจากคะแนนคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรท่ีตํ่ากวาคะแนนเฉล่ีย
นานาชาติ  ในป 2550 คะแนนคณิตศาสตรไทย อยูในอันดับ 29 สวนคะแนนวิทยาศาสตรไทย อยูในอันดับ 21 จาก
จํานวน 59 ประเทศ  และการขาดแคลนครูในสาขาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ทําใหการพัฒนาทางวิทยาศาสตรตก
ตํ่าลง นอกจากนี้มาตรฐานของครูก็ถือเปนปจจัยหนึ่งท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีตํ่าลง โดยเห็นไดจาก
การประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ท่ีผานมามีปญหาเรื่องมาตรฐาน
ครู ดานความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ และเนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา สถานศึกษา
มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 34.2 หรืออยูในเกณฑตองปรับปรุง เปนตน 
2.3  ทิศทางของการศึกษายุคใหม 
 1. จะตองผลิตแรงงานใหมใหมีทักษะการทํางานไดทันที และทํางานไดหลายรูปแบบ ครบกระบวนการ 
เพื่อสนองความตองการของตลาด และสามารถปรับตัว  รับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีใหมได 
 2.  เนนบทบาทการศึกษายุคใหมใหเปนสังคมแหงการเรียนรู ท่ีมีท้ังทักษะเฉพาะดาน ทักษะพ้ืนฐานเชิง
กวาง ทักษะการทํางานดวยตนเอง และทักษะการทํางานเปนทีม รวมท้ังการมีเจตคติท่ีมีมุมมองใหมจากเวทีความรู 
ไปสูเวทีความคิด เวทีโลก และเวทีชีวิต ตามลําดับ 
3.   เพ่ิมประสิทธิภาพในการสนับสนุนงานบริหารอุดมศึกษา  :  ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
3.1  ทักษะหลักของขาราชการในการบริหารงาน จําแนกได 3 ระดับ คือ 
 1.  ระดับมือใหม/ปฏิบัติการ ทักษะท่ีควรมี คือ 

-  การมีตนแบบท่ีดี ในการถอดรหัส จดจํา เรียนรูในการทํางาน เพื่อพัฒนาตนเอง 
- สรางผลงาน แสดงฝมือใหเห็นเพื่อการกาวหนาของตําแหนง 
- เสริมศักยภาพในการแขงขัน เพื่อท่ีจะมีศักยภาพท่ีหลากหลาย 

 2. ระดับหัวหนาฝาย/ผูอํานวยการสํานัก ทักษะท่ีควรมี คือ 
-  รูจักสรางเครือขายในการทํางาน (Net Working) 
- ทํางานบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและกฎหมาย 
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- ฝกการจัดการความรู และความคิด (Knowledge Management; KM) 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยี 
- ฝกการเขียนรายงานใหดี 

 3. ระดับผูบริหารระดับสูง ทักษะท่ีควรมี คือ 
-  จะตองรูหนาท่ีและเลนบทผูกํากับการแสดง 
- สรางวิสัยทัศนและใชกลยุทธท่ีเขมแข็ง 
- ตองบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ 
- ตองมีการประชาสัมพันธ เพ่ือสรางภาพลักษณของตนเอง 

3.2  เปาหมายงานบริหารอุดมศึกษาในบริบทของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
1.   จัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมควบคูกับ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 2.   สนับสนุนการทําวิจัยและการพัฒนาเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมจากฐานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

3.   สงเสริมการบริการวิชาการ เชน หองสมุด การฝกอบรม สัมมนา นิทรรศการ  
3.3  เกณฑมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการศึกษาสําหรับสถาบันการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ จําแนกได 6 เกณฑมาตรฐาน ดังน้ี 
 1.   มาตรฐานดานการบริหารจัดการภายในสถาบันการศึกษา เชน การมีแผนพัฒนาดาน ICT การสนับสนุน
งบประมาณดาน ICT เพ่ือการเรียนการสอน, การสงเสริมใหมีการประสานเครือขายจากชุมชน องคกรภาครัฐ และ
เอกชน รวมถึงการมีระบบกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน เปนตน 
 2.  มาตรฐานดานโครงสรางพ้ืนฐาน เชน การมีระบบเครือขายอินทราเน็ต อินเทอรเน็ต เพื่อใชในการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน, การมีซอฟตแวรท่ีจําเปนสําหรับใชในสถานศึกษาท่ีไมละเมิดลิขสิทธ์ิ 
เปนตน 
 3.  มาตรฐานดานการเรียนการสอน เชน การมีแผนการจัดการเรียนรูท่ีใช ICT เปนเครื่องมือ และจัดการ
เรียนรูตามแผน ฯ ท่ีกําหนด, การมีรูปแบบการเรียนรูดวย ICT ท่ีหลากหลาย รวมถึงผูสอนสามารถใช ICT เปน
เครื่องมือในการออกแบบและ          จัดกิจกรรมการเรียนรูใหกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน 
 4.  มาตรฐานดานกระบวนการเรียนรู เชน ผูเรียนไดเรียนรูจากการใช ICT เปนเครื่องมือในรูปแบบท่ี
หลากหลาย, ผูเรียนมีทักษะการใช ICT อยางสรางสรรค และใชเทคโนโลยีอยางมีคุณธรรม จริยธรรม และมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตรการศึกษากําหนด เปนตน 
 5.  มาตรฐานดานทรัพยากรการเรียนรู เชน การมีเว็บไซดท่ีใชในการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน, 
การมีระบบ Learning Resource Management ในแตละกลุมสาระการเรียนรู, มีการจัดรวบรวมส่ือ นวัตกรรมการ
เรียนการสอนดวย ICT อยางเปนระบบ ซึ่งอาจจัดเปนคลัง แหลงเรียนรูศูนยสื่อ ICT หรือหองสมุดอิเล็กทรอนิกส 
(E-Library) เปนตน 
 6.  มาตรฐานดานชุมชน เชน การมีชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชน ใหความรวมมือและสนับสนุน
สถาบันการศึกษา, มีการใหบริการความรูกับชุมชน โดยใช ICT เปนเครื่องมือ, มีการประสานเครือขายชุมชน
ทองถิ่น รวมถึงองคกรภาครัฐและเอกชนใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เปนตน  
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กิจกรรมฝกปฏิบัติการสนับสนุนงานบริหารอุดมศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กิจกรรมที่ 1 ทดสอบคุณลักษณะของนักวิทยาศาสตร 
กิจกรรมที่ 2 คนหาสูตร และกูรูในการทํางานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของทานคืออะไร /  
 ใคร / เหตุผลที่เลือก 
กิจกรรมที่ 3 มาสรางขอคิดดีๆ ที่เปนขอคิดเชิงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในชีวิตประจําวัน 
กิจกรรมที่ 4 แบบทดสอบประสบการณวิชาชีพทั่วไปท่ีนักบริหารภาครัฐพึงมี 
กิจกรรมที่ 5 แบบประเมินทักษะการจัดการยุคใหม 
กิจกรรมที่ 6 ปจจัยที่จะทําใหมีนักศึกษาเขาเรียนสายวิทยาศาสตรมากขึ้นคืออะไร และอยางไร 
กิจกรรมที่ 7 การสรางสรรควิสัยทัศน และยุทธศาสตรในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
กิจกรรมที่ 8 ฝกดาน IT 
 
แนวทางการประยุกตใช 
ระดับองคกร 
1. เพ่ิมสัดสวนการผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมากกวาดนสังคมศาสตร ปละบูรณาการหลักสูตรใหมี
ความหลากหลาย มีมาตรฐาน และเปนประโยชนตอการพัฒนาระเทศ 
2. พัฒนาระบบการเรียนการสอน และความรูดานเทคโนโลยีใหมีความทันสมัย 
3.  สงเสริมใหนักศึกษามีทักษะการคิดเชิงวิทยาศาสตร ภาษาที่สามและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. มีแผนพัฒนาระบบ ICT และบุคลากรรับผิดชอบดาน ICT โดยเฉพาะ 
5. สงเสริมการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูและการวิจัยเพ่ือถายทอดเทคโนโลยี 
ระดับกลุมงาน 
1. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานอยูเสมอและนํา IT มาชวยการปฏิบัติงาน 
2. สรางเครือขายและทีมงานระหวางหนวยงานในองคการ และภายนององคการ 
3. สรางคนทํางานและสรางองคการใหเปน Knowledge Management Worker 
4. การจัดระบบขอมูลที่หลากหลายใหเปนหมวดหมู และ มีระบบการกํากับติดตามประเมินผล และรายงานผลดาน ICT 
อยางตอเน่ือง 
ระดับบุคคล 
1. มีทักษะในการคิดเปนเหตุเปนผล เชิงวิทยาศาสตร คิดเปนระบบ และการนํา IT มาใชปฏิบัติงาน 
2. พรอมรับการเปล่ียนแปลงและปรับตัวไดเสมอ 
3. สามารถปรับเปลี่ยน และปรับปรุงกระบวนการ วิธีการProcess ในการทํางานใหทันตอการเปล่ียนแปล4. เรียนรูที่จะพัฒนา
ตนเอง และปรับเปล่ียนใหเปนคนที่ทันสมัย ทันเหตุการณ 
ผูบันทึก 
1.    นางอัญชลี   ตานะโก    มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
2. นางสาวณิฐารัตน  คําวีระ สถาบันเทคโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
3. นางเพียงเพ็ญ    ภาคอุทัย   มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 
 
 
 


