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การบริหาร : การบริหารโครงการ 
รองศาสตราจารย ดร.กมลวัลย ลือประเสริฐ 

วันอังคารที่  6 ตุลาคม 2552 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
 

 
สรุปสาระสําคัญ 
 วิทยากรไดนําเสนอวิธีการบริหารโครงการตามรูปแบบของ Project Management Body of Knowledge 
(PMBoK) โดยสถาบันบริหารโครงการในประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งหัวขอท่ีบรรยายสามารถแบงออกเปน 8 หัวขอ
ยอย ดังน้ี 

1. การใหความหมายของโครงการ โครงการคืออะไร? 
2. ทําไมถึงตองการการจัดการโครงการ? 
3. องคความรูในการจัดการโครงการ 
4. กระบวนการจัดการโครงการ 
5. ผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการ 
6. ทฤษฎีการจัดองคกร 
7. การพัฒนาแผนโครงการ 
8. การควบคุมและการติดตามโครงการ 

1.  การใหความหมายของโครงการ โครงการคืออะไร? 
 โครงการคืองานท่ีจัดทําข้ึนช่ัวคราวเพ่ือสรางผลผลิตหรือบริการใดๆ ท่ีมีลักษณะเฉพาะ ซึ่งตางจากงาน
ประจําตรงท่ีงานประจําจะดําเนินการไปไมมีสิ้นสุดในขณะท่ีโครงการจะมีการส้ินสุดเม่ือถึงชวงเวลาใดเวลาหน่ึง
อาจจะระยะเวลาส้ันๆ ไมกี่วันถึงหลายป เชนโครงการกอสรางรถไฟฟาใตดิน เปนตน ท้ังน้ีโครงการจะมีสวน
สนับสนุนงานประจําเพ่ือใหเกิดการพัฒนาข้ึน  สําหรับกลยุทธการจัดการโครงการสามารถแบงออกเปนลําดับช้ัน 
ดังรูปท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 ลําดับช้ันของกลยุทธการจัดการโครงการ 
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2.  ทําไมถึงตองการการจัดการโครงการ? 
 การจัดการโครงการท่ีดีจะทําใหโครงการดําเนินไปตามวัตถุประสงค ตอบสนองตอวิสัยทัศน พันธกิจ และ
กลยุทธท่ีต้ังไว รวมถงึการวางแผนคาใชจายไดถูกตอง 
 คุณลักษณะของโครงการจะอยูในทุกระดับขององคการ อาจจะอยูภายในหนวยเดียวหรอืมกีารจัดทําขาม
หนวยงาน มีการรวมกับหนวยงานภายนอก ชักนํากลุมคนเขามาทํางานรวมกัน และมีกําหนดเวลา 
 วิทยากรไดใหผูเขารับการอบรมเขียนตัวอยางโครงการ มีผูเขารับการอบรมยกตัวอยางโครงการ เชน 
โครงการพัฒนาบุคลิกภาพนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร (คุณเฉลียว) และโครงการ English Program สําหรบัสาย
สนับสนุนเพื่อการเปน World Class University (คุณสุจินดา) 
3.  องคความรูในการจัดการโครงการ 
 สําหรับองคความรูในการจัดการโครงการของ PMBoK ไดจําแนกออกเปน 9 หัวขอ โดยแบงออกเปน 
 3.1  Integration Management ซึ่งเนนการบูรณาการสวนประกอบตางๆ ของโครงการเขาดวยก ั
 3.2 Scope Management เปนการกําหนดกรอบของโครงการ 
 3.3  Risk Management เปนการจัดการความเส่ียงตางๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานโครงการ 
 3.4  Time Management เปนการจัดการเวลาใหโครงการดําเนินการไปตามกรอบเวลาท่ีต้ังไว 
 3.5  Cost Management เปนการจัดการคาใชจายท่ีเกิดข้ึนในโครงการ 
 3.6  Quality Management เปนการจัดการเพื่อควบคุมใหโครงการมีคุณภาพตามท่ีกําหนดไว 
 3.7  Human Resource Management เปนการจัดการทรพยากรบุคคลท่ีเขามาเก่ียวของกับโครงการ 
 3.8  Procurement Management เปนการจัดการในเรื่องเกีย่วกับการจัดซ้ือจัดจาง 
 3.9  Communications Management เปนการจัดการเรื่องการติดตอสื่อสารภายในโครงการ 
4. กระบวนการจัดการโครงการ 
 กระบวนการจัดการโครงการของ PMBoK สามารถอธิบายไดดังรูปท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2 กระบวนการจัดการโครงการ 
 ซึ่งในแตละข้ันตอนของกระบวนการจัดการโครงการก็จะตองนําเอาองคความรูในการจัดการโครงการท่ี
เกี่ยวของเขาไปใชในการดําเนินการโครงการใหบรรลุตามวตัถุประสงค 
5.  ผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการ 
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 การดําเนินการโครงการท่ีดีจะตองคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการน้ันๆ ซึ่งตองระบุถึงความ
ตองการของทุกคน ผูมีสวนไดสวนเสียไดแก 
 -  ลูกคา (Customers) 
 - ผูใหการสนับสนุน (Sponsors) 
 - องคกรท่ีเปนผูทําโครงการ (Performing Organization) 
 -  ผูจัดการโครงการ (Project Manager) 
 -  สมาชิกท่ีรวมทําโครงการ Project Team Members) 
 -  ผูเกี่ยวของอื่นๆ (A lot more) 
6.  ทฤษฎีการจัดองคกร 
 สําหรับทฤษฎีการจัดการองคการท่ีวิทยากรยกมานําเสนอมี 5 แบบ คือ 
 1)  Function 
 2)  Geographical 
 3)  Product 
 4)  Process or Project 
 5)  Matrix 
 ซึ่งในแตละแบบจะมีการโครงสรางการจัดองคกรแตกตางกัน ซึ่งจะมีขอดีและขอเสียแตกตางกันตามไป
ดวย ทําใหการนําไปใชในแตละบริบทแตกตางกันบางแบบอาจจะเหมาะสําหรับบริบทหน่ึงๆ ในขณะท่ีแบบอื่นไม
สามารถนํามาใชแทนได 
7. การพัฒนาแผนโครงการ 
 การพัฒนาแผนโครงการเปนการจัดทําแผนงาน รวมกับแผนคน โดยการระบุเปาหมายของโครงการให
ชัดเจน จากนั้นจะสามารถกําหนดชวงเวลาและงบประมาณของแตละโครงการได 
 ซึ่งวิทยากรแนะนําใหแตกกิจกรรมยอยของโครงการใหยอยท่ีสุด โดยจะหยุดแตกกิจกรรมเม่ือสามารถหา
คนรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นๆ ไดแลว 
8. การควบคุมและการติดตามโครงการ 
 จากรูปท่ี 2 แสดงใหเห็นถึงกระบวนการติดตามโครงการท่ีจะคอยติดตามในชวงท่ีดําเนินโครงการ ซึ่งเม่ือ
พบวามีสิ่งท่ีไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไวก็สามารถยอนกลับไปปรับแผนโครงการได และเมื่อดําเนินการโครงการ
เสร็จก็จะเขาสูกระบวนการปดโครงการ ท้ังน้ีการปดโครงการใหมีการสรุปผลท่ีไดจากโครงการพรอมขอเสนอแนะ
ในการทําโครงการครั้งตอไป 
 
แนวทางการประยุกตใช 
 ระดับองคกร สําหรับการประยุกตใชในระดับองคกรจะเปนเรื่องเกี่ยวกับการจัดรูปแบบองคกร และการ
กําหนดบุคลากรในองคกรเพื่อทําโครงการรวมกัน โดยการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินการโครงการพรอมกับมีการ
มอบอํานาจเพ่ือใหผูท่ีดําเนินการโครงการสารมารถทําโครงการไดโดยไมมีขอจํากัด 
 องคกรควรจะมีการพิจารณาโครงการท่ีมีความสัมพันธและสงเสริมวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของ
องคกร 
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 มีนโยบายพัฒนารูปแบบการดําเนินโครงการ การพัฒนาทีมงานดําเนินการโครงการใหเหมาะสําหรับ
โครงการตางๆ ท่ีตองการรูปแบบการบริหารจัดการโครงการตางกัน 
 พัฒนาผูนําท่ีสามารถบริหารจัดการโครงการท่ีดีได 
 ระดับกลุมงาน นําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาทีมงานใหสามารถวางแผนโครงการใหสงเสริม
ยุทธศาสตรของหนวยงานได เรียนรูวิธีการและองคความรูในการจัดการโครงการ เพื่อลดความขัดแยงและปญหาท่ี
มักจะเกิดจากการดําเนินโครงการท่ีผานมา 
 ระดับบุคคล สามารถนํามาใชเปนแนวทางในการรวมทํา (กําหนดบทบาทตนเอง) โครงการท้ังในแงของ
การเปนสมาชิก และเปนผูจัดการโครงการ 
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2.   นายชวลิต  เขงทอง   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
3.   นางสาววรัชฐนันทป เครือวรรณ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
4.   นายปราโมทย อนันตวราพงษ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล กรุงเทพฯ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


