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การบริหาร : การบริหารการเงินและสินทรัพย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร. สรายุทธ  นาทะพันธ 

         วันศุกรที่  9 ตุลาคม 2552  เวลา 09.00 – 12.00 น. 
 

 
สรุปสาระสําคัญ 
 ในสภาวการณปจจุบันการเปดเสรีทางการเงินและการศึกษา สถาบันการเงินจะสามารถทําธุรกิจอะไรก็ได
ในดานการเงิน และมหาวิทยาลัยตางๆ ในตางประเทศจะเขามาลงทุนในประเทศไทยมากข้ึน จึงเปนสิ่งท่ี
มหาวิทยาลัยตองปรับตัว วาเราจะนําสินทรัพยท่ีเรามีอยูไปสรางประโยชนอยางไร 
 จุดมุงหมายของการบริหารสินทรัพยเพื่ออะไร – เพื่อใหมูลคาของกิจการมีคาสูงสุด ซึ่งเก่ียวของกับคําวา 

• ทฤษฎีตัวแทน 
• การประเมินคาของสินทรัพย ตราสารหน้ี (Bond) ตราสารอนุพันธ (Stock)  

ซึ่งเขามามีบทบาทในการบริหารการเงิน โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาของรัฐท่ีไมหวังผลกําไร 
 

การบริหารการเงินยุคใหม ไมเนนกําไร เนนกระแสเงินสด 
บริษัท   กระแสเงินสดรับสุทธิสูงสุด 
มหาวิทยาลัย  ตองมีการประสานกับสถานประกอบการ 
มหาวิทยาลัยตองมองวาลูกคา คือ ตลาดอุตสาหกรรม เราเปนมหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิต ดังน้ัน เพื่อมีผลผลิต

สูตลาดอุตสาหกรรม เราตองไปประสานติดตอกับอุตสาหกรรม (หรือเปดโรงงานผลิต) สินคาใหตรงกับความ
ตองการของตลาด 

มหาวิทยาลัยจึงตองถามตัวเองวา  องคการตองการอะไร วัตถุประสงคคืออะไร และทําเพื่ออะไร 
 สินทรัพยของมหาวิทยาลัยใหญ ๆ ในโลก สินคาจะเปนสินคาทางวิชาการ และมุงขายสินคาทางวิชาการ ซึ่ง
เกี่ยวของกับ 

1. การบริหารจัดการสินทรัพย 
2. วัดประสิทธิภาพการบริหารทางการเงิน 
3. วัดประสิทธิภาพของผูบริหาร 
การบริหารสินทรัพย คือ การบริหารใหไดอัตราผลตอบแทนสูงสุด 

การบริหารการเงินหลักทรัพยท่ีเรารูจักมีอะไรบาง 
1.  ตราสารหน้ี (Fixed Income) และพันธบัตร (Bond)  

      มีผลตอการลงบัญชีของกิจการ ซึ่งเก่ียวกับระยะเวลาการถือพันธบัตร ซึ่งหากซ้ือเผื่อลงทุน จะตองมีการ
ประเมินมูลคาพันธบัตรใหมทุกรอบ ดังน้ันการบริหารจัดการการเงินและทรัพยสิน จะตองพิจารณาใหดีวาจะตองทํา
อะไร อยาเปลี่ยนไปเปลี่ยนมา 

2.  ตราสารทุน (Equity) 
3.  กองทุน 
4.  ตราสารอนุพันธ 
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5.  สัญญาจะซื้อจะขาย Forword, Futures, Options, Swaps ซึ่งในตลาด สิ่งท่ีซื้อขายกันมากท่ีสุด คือ Swaps 
และ Futures สวน Options เปนการลงทุนท่ีดีแตคนไมนิยมซ้ือเพราะมีราคาสูง 
  การลงทุนสินทรัพยหลาย ๆ ตัว จะเกิดประโยชนในดานการกระจายความเส่ียง ดังน้ัน ควรลงทุนในตรา
สารการเงินเทาน้ัน 
 ในระดับมหาวิทยาลัยถือเปนหนวยงานท่ีมีเงินอยูเยอะมาก เพราะฉะนั้นจึงไมควรลงทุนเพื่อกระจายความ
เสี่ยงในส่ิงท่ีตัวเราไมถนัด ไมควรขยายกิจการไปอยางอื่น หรือหากจะลงทุนใหลงทุนในสายธุรกิจเดียวเทาน้ัน คือ 
เสนทางการศึกษา 

Financial Market  เกี่ยวของกับตลาดเงินและตลาดทุน 
 การบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐจะไมเหมือนกับการบริหารของมหาวิทยาลัยเอกชน เนื่องจากไมมีเจาของ 
ดังน้ันการบริหารจึงไมเดนชัดเหมือนกับมหาวิทยาลัยเอกชน ซึ่งเปนเจาของโดยตรง  ปจจัยท่ีทําใหมหาวิทยาลัยอยู
ไดดี คือ การลงทุนเกี่ยวกับอาคาร และการลงทุนกับคน 

ดังน้ัน การบริหารการเงินของมหาวิทยาลัยตองลงทุนใน 2 สวน คือ 
1. การลงทุนสินทรัพยทางการเงิน  
2. การลงทุนในสินทรัพยท่ีแทจริง 
โดยใหพิจารณาเรื่องมูลคาปจจุบันของสินทรัพยดวย 

ทฤษฎีตัวแทน (Agency Relationship)  
3 ปญหาตัวแทน 

1.  ปญหาของเจาของกับผูจัดการ  เจาของตองการลดตนทุนใหตํ่าท่ีสุด 
2.  ปญหาเจาหน้ีกับเจาของ 
3.  ปญหาผูถือหุนรายใหญกับผูถือหุนรายยอย - การเอาเปรียบของผูถือหุนรายใหญกับผูถือหุนรายยอย 

วิธีการแกปญหา  
ปญหาของเจาของกับผูจัดการ – การใหผูจัดการถือหุน (ความเปนเจาของ) เนื่องจากความตองการของมนุษยคือ
อยากเปนเจาของ หรืออาจเพิ่มรายไดโดยมีขอจํากัดวาหากบริหารไมไดใหออกทันที อีกวิธีหนึ่งคือ การสรางคน 
“ตัวแทน” กระจายงานไมใหกระจุกอยูท่ีคน ๆ เดียว 
Agency Costs 

1. องคการตองมีระบบ Internal Audit (อยูขางเดียวกับบริษัท) เพื่อทําหนาท่ีควบคุม ตรวจสอบ และรายงาน 
Audit Committee  

2. Risk Management  หากเราสามารถพัฒนาตัวเองในการบริหารความเส่ียงใหมหาวิทยาลัยไดจะเพ่ิมมูลคา
แกตัวเอง คือ ตองเขาใจระบบของธุรกิจนั้น ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพย ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 
ดังน้ัน อะไรก็ตามท่ีทําใหการดําเนินงานดานการเบิกจายเงินในองคการติดขัดเปนส่ิงท่ีตองดู Operation 

Risk และหากมีการเปลี่ยนแปลงระบบใหม สิ่งท่ีควรมีคือคูมือการปฏิบัติงาน 
สรุป การบริหารสินทรัพยตองทําใหมูลคากิจกรรมสูงสุด โดยตองคํานึงถึงหนวยงาน -  ตรวจสอบภายใน -  การ
บริหารความเส่ียง  -  ผูวางระบบ การประเมินมูลคา ใหพิจารณาคิดมูลคาปจจุบัน (NPV) โดยใชอัตราสวนลดท่ี
เหมาะสม 
 



 93

แนวทางประยุกตใช 
1. การใชระบบเครดิตการดเพ่ือลดข้ันตอนการทํางาน และปญหาดานเอกสารทางการเงิน 
2. การมีคูมือการปฏิบัติงานทางการเงิน 
3. มหาวิทยาลัยควรลงทุนในส่ิงท่ีถนัด คือการลงทุนท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา ไมควรทําในส่ิงท่ีไมถนัดและไมมี

ความชํานาญ 
 
ผูบันทึก    
1.    นางไพเราะ   ธนลัทธพงศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี
2.    นายพงษศักดิ์   อยูผอง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
3.    นางทิติยา    ศรีอินทร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี 
4. นายวิเชียร   คํารินทร  มหาวิทยาลัยแมโจ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


