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การบริหาร : การบริหารการเงินและสินทรัพย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร. สรายุทธ  นาทะพันธ 

         วันศุกรที่  9 ตุลาคม 2552  เวลา 09.00 – 12.00 น. 
 

 
สรุปสาระสําคัญ 
 ในสภาวการณปจจุบันการเปดเสรีทางการเงินและการศึกษา สถาบันการเงินจะสามารถทําธุรกิจอะไรก็ได
ในดานการเงิน และมหาวิทยาลัยตางๆ ในตางประเทศจะเขามาลงทุนในประเทศไทยมากข้ึน จึงเปนสิ่งท่ี
มหาวิทยาลัยตองปรับตัว วาเราจะนําสินทรัพยท่ีเรามีอยูไปสรางประโยชนอยางไร 
 จุดมุงหมายของการบริหารสินทรัพยเพื่ออะไร – เพื่อใหมูลคาของกิจการมีคาสูงสุด ซึ่งเก่ียวของกับคําวา 

• ทฤษฎีตัวแทน 
• การประเมินคาของสินทรัพย ตราสารหน้ี (Bond) ตราสารอนุพันธ (Stock)  

ซึ่งเขามามีบทบาทในการบริหารการเงิน โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาของรัฐท่ีไมหวังผลกําไร 
 

การบริหารการเงินยุคใหม ไมเนนกําไร เนนกระแสเงินสด 
บริษัท   กระแสเงินสดรับสุทธิสูงสุด 
มหาวิทยาลัย  ตองมีการประสานกับสถานประกอบการ 
มหาวิทยาลัยตองมองวาลูกคา คือ ตลาดอุตสาหกรรม เราเปนมหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิต ดังน้ัน เพื่อมีผลผลิต

สูตลาดอุตสาหกรรม เราตองไปประสานติดตอกับอุตสาหกรรม (หรือเปดโรงงานผลิต) สินคาใหตรงกับความ
ตองการของตลาด 

มหาวิทยาลัยจึงตองถามตัวเองวา  องคการตองการอะไร วัตถุประสงคคืออะไร และทําเพื่ออะไร 
 สินทรัพยของมหาวิทยาลัยใหญ ๆ ในโลก สินคาจะเปนสินคาทางวิชาการ และมุงขายสินคาทางวิชาการ ซึ่ง
เกี่ยวของกับ 

1. การบริหารจัดการสินทรัพย 
2. วัดประสิทธิภาพการบริหารทางการเงิน 
3. วัดประสิทธิภาพของผูบริหาร 
การบริหารสินทรัพย คือ การบริหารใหไดอัตราผลตอบแทนสูงสุด 

การบริหารการเงินหลักทรัพยท่ีเรารูจักมีอะไรบาง 
1.  ตราสารหน้ี (Fixed Income) และพันธบัตร (Bond)  

      มีผลตอการลงบัญชีของกิจการ ซึ่งเก่ียวกับระยะเวลาการถือพันธบัตร ซึ่งหากซ้ือเผื่อลงทุน จะตองมีการ
ประเมินมูลคาพันธบัตรใหมทุกรอบ ดังน้ันการบริหารจัดการการเงินและทรัพยสิน จะตองพิจารณาใหดีวาจะตองทํา
อะไร อยาเปลี่ยนไปเปลี่ยนมา 

2.  ตราสารทุน (Equity) 
3.  กองทุน 
4.  ตราสารอนุพันธ 
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5.  สัญญาจะซื้อจะขาย Forword, Futures, Options, Swaps ซึ่งในตลาด สิ่งท่ีซื้อขายกันมากท่ีสุด คือ Swaps 
และ Futures สวน Options เปนการลงทุนท่ีดีแตคนไมนิยมซ้ือเพราะมีราคาสูง 
  การลงทุนสินทรัพยหลาย ๆ ตัว จะเกิดประโยชนในดานการกระจายความเส่ียง ดังน้ัน ควรลงทุนในตรา
สารการเงินเทาน้ัน 
 ในระดับมหาวิทยาลัยถือเปนหนวยงานท่ีมีเงินอยูเยอะมาก เพราะฉะนั้นจึงไมควรลงทุนเพื่อกระจายความ
เสี่ยงในส่ิงท่ีตัวเราไมถนัด ไมควรขยายกิจการไปอยางอื่น หรือหากจะลงทุนใหลงทุนในสายธุรกิจเดียวเทาน้ัน คือ 
เสนทางการศึกษา 

Financial Market  เกี่ยวของกับตลาดเงินและตลาดทุน 
 การบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐจะไมเหมือนกับการบริหารของมหาวิทยาลัยเอกชน เนื่องจากไมมีเจาของ 
ดังน้ันการบริหารจึงไมเดนชัดเหมือนกับมหาวิทยาลัยเอกชน ซึ่งเปนเจาของโดยตรง  ปจจัยท่ีทําใหมหาวิทยาลัยอยู
ไดดี คือ การลงทุนเกี่ยวกับอาคาร และการลงทุนกับคน 

ดังน้ัน การบริหารการเงินของมหาวิทยาลัยตองลงทุนใน 2 สวน คือ 
1. การลงทุนสินทรัพยทางการเงิน  
2. การลงทุนในสินทรัพยท่ีแทจริง 
โดยใหพิจารณาเรื่องมูลคาปจจุบันของสินทรัพยดวย 

ทฤษฎีตัวแทน (Agency Relationship)  
3 ปญหาตัวแทน 

1.  ปญหาของเจาของกับผูจัดการ  เจาของตองการลดตนทุนใหตํ่าท่ีสุด 
2.  ปญหาเจาหน้ีกับเจาของ 
3.  ปญหาผูถือหุนรายใหญกับผูถือหุนรายยอย - การเอาเปรียบของผูถือหุนรายใหญกับผูถือหุนรายยอย 

วิธีการแกปญหา  
ปญหาของเจาของกับผูจัดการ – การใหผูจัดการถือหุน (ความเปนเจาของ) เนื่องจากความตองการของมนุษยคือ
อยากเปนเจาของ หรืออาจเพิ่มรายไดโดยมีขอจํากัดวาหากบริหารไมไดใหออกทันที อีกวิธีหนึ่งคือ การสรางคน 
“ตัวแทน” กระจายงานไมใหกระจุกอยูท่ีคน ๆ เดียว 
Agency Costs 

1. องคการตองมีระบบ Internal Audit (อยูขางเดียวกับบริษัท) เพื่อทําหนาท่ีควบคุม ตรวจสอบ และรายงาน 
Audit Committee  

2. Risk Management  หากเราสามารถพัฒนาตัวเองในการบริหารความเส่ียงใหมหาวิทยาลัยไดจะเพ่ิมมูลคา
แกตัวเอง คือ ตองเขาใจระบบของธุรกิจนั้น ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพย ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 
ดังน้ัน อะไรก็ตามท่ีทําใหการดําเนินงานดานการเบิกจายเงินในองคการติดขัดเปนส่ิงท่ีตองดู Operation 

Risk และหากมีการเปลี่ยนแปลงระบบใหม สิ่งท่ีควรมีคือคูมือการปฏิบัติงาน 
สรุป การบริหารสินทรัพยตองทําใหมูลคากิจกรรมสูงสุด โดยตองคํานึงถึงหนวยงาน -  ตรวจสอบภายใน -  การ
บริหารความเส่ียง  -  ผูวางระบบ การประเมินมูลคา ใหพิจารณาคิดมูลคาปจจุบัน (NPV) โดยใชอัตราสวนลดท่ี
เหมาะสม 
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แนวทางประยุกตใช 
1. การใชระบบเครดิตการดเพ่ือลดข้ันตอนการทํางาน และปญหาดานเอกสารทางการเงิน 
2. การมีคูมือการปฏิบัติงานทางการเงิน 
3. มหาวิทยาลัยควรลงทุนในส่ิงท่ีถนัด คือการลงทุนท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา ไมควรทําในส่ิงท่ีไมถนัดและไมมี

ความชํานาญ 
 
ผูบันทึก    
1.    นางไพเราะ   ธนลัทธพงศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี
2.    นายพงษศักดิ์   อยูผอง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
3.    นางทิติยา    ศรีอินทร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี 
4. นายวิเชียร   คํารินทร  มหาวิทยาลัยแมโจ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


