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การบริหาร : การบริหารงานวิจัย 
คุณกฤษณธวัช   นพนาคีพงษ 

วันศุกรที่ 9  ตุลาคม   2552   เวลา  13.00 – 16.00 น. 
 

 
สรุปสาระสําคัญ 
การบริหารในภาพรวมขององคกร 
 ประเทศไทยมีหนวยงานดานพัฒนาและกําหนดนโยบาย คือ สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
(สภาพัฒน) โดยกําหนดวาประเทศไทยจะพัฒนาไปในทิศทางใดบาง ตัวอยางเชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 10 ซึ่งเปนแผน 5 ป  ซึ่งท่ีจริงแลวควรจะมอง 10-20 ปขางหนา มองไปขางหนาวาประเทศจะเดินไป
ในทิศทางใด เชน ประเทศสิงคโปร เมื่อเรามองยอนไปในป 1980 ไดกําหนดวิสัยทัศนวาจะเปน Global Hub ป 2000 
หมายถึงการเปนจะศูนยกลางของโลกในป 2000 จะเห็นวาสิงคโปรเปนตัวกําหนดราคานํ้ามัน ราคาพืชผล ซึ่งเทากับ
วาสิงคโปรทําได  นอกจากน้ันในป 2020 สิงคโปรจะเปนศูนยแหง Information ของโลก จะเห็นไดวาประเทศ
สิงคโปรกําหนดวิสัยทัศนไว 10-20 ป แตประเทศไทยกําหนดเพียง 5 ป 
 ขณะนี้สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) รวมกับ สภาพัฒน กําหนดไววางานวิจัยจะเปนอยางไร 
ในป 2572 คือ อีก 20 ปขางหนา โดยมองวาระหวางทางจะไมโรยไปดวยกลีบกุหลาบ แตจะมีปญหาและอุปสรรค
ระหวางเดินไปดวย งานวิจัยจะเปนเครื่องมือในการแกปญหา เพราะฉะนั้นประเทศท่ีพัฒนาจะลงทุนดานการวิจัยสูง 
เพราะงานวิจัยจะแกปญหาเพื่อสูเปาหมายในอนาคต ตัวอยางเชน  ประเทศสแกนดิเนเวีย ลงทุนวิจัยสูง และ ประเทศ
ฟนแลนด  ซึ่งมีสัดสวนนักวิจัยตอจํานวนประชากร  คิดเปน 70 : 10,000 คน  ในขณะท่ีไทยเรามีประมาณ  2 : 
10,000 คน 
จุดเร่ิมตนของงานวิจัยอยูที่ปญหา 
 ปญหาแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

1. ปญหาท่ีสามารถแกดวยงานวจิยั 
2.   ปญหาที่สามารถจัดการไดเลย  เชน ปญหาผูใตบังคับบัญชาทะเลาะกัน  หรือรายไดไมพอใช  ก็

วิเคราะหหาเหตุ และสามารถควบคุมไดเอง โดยไมตองทําวิจัย   ทุกปญหา ไมใชตองใชงานวิจัยเขาไปแกไขเสมอไป  
 การทําขอเสนองานวิจัย และ ไดงบประมาณมาแลว ตองดูผลสําเร็จของโครงการท่ีจะออกมา 
ระบบวิจัยของประเทศมีการขบัเคลื่อนอยางไร 
 1. ประชาคมวิจัย  ประกอบดวย 
 - นักวิจัย     
 - หนวยงานวจิยั 
 - ผูใชงานวิจัย 
 - จังหวัด   โดยรัฐบาลกําหนดใหจังหวัดบริหารจัดการ ดังน้ันไปของบท่ีจังหวัดไดโดยตรง 
  2.  Council ไดแก หนวยวิจัย หรือ สถาบันท่ีทําวิจัยโดยตรง และเฉพาะเรื่อง เปน Excellence Center  
   ในแตละเรื่อง เชน งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 3.  กลไกสนับสนุน เปน input  ไดแก งบประมาณ และแผนงาน 
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 4.  แหลงทุน  ไดแก เงินท่ีเปน source หนึ่งของงานวิจัย  
 ท้ัง 4 ปจจัย ดังกลาวจะตองบูรณการ (ไมแยกกันทํา) เปนกระบวนการเรียนรูตลอด มีการแลกเปลี่ยนความรู 
เปรียบเสมือนรถยนต โดย 4 ปจจัย เปรียบเสมือนลอท้ัง 4 ลอของรถยนต  แตละลอจะหมุนไปเรื่อย ๆ แตจะมี
พวงมาลัยรถยนตท่ีจะทําหนาท่ีกําหนดทิศทางวาจะขับเคลื่อนไปทิศทางใด ดังน้ัน พวงมาลัยรถยนตคือกลไกในการ
ขับเคลื่อน ตองมีการสอดรับกัน โดยมีการกําหนดความตองการ (แผนงานวิจัย) ของประเทศและนโยบายรัฐบาล 
 โครงการสําเรจ็ จะได 
 -  ผลผลิต  (output) ในปนั้นเลยทันที ยกเวนไมสําเร็จก็ตองมีการประเมิน     
 -  ผลลัพธ (outcome) จะตองรออีก 2-3 ป จึงจะเห็นผลจากผลวิจัย (output)  ซึ่งอยางเร็วก็ 1 ป 
 -  ผลกระทบ (Impact )  มีท้ังเชิงบวกและลบ ซึ่งจะเห็นผลก็ 3-5-10 ป จึงจะเห็นผล  ซึ่งหากโครงการดีจะ
เห็นผลชัดและเร็ว  เชน ตัวอยางเชน ลดตนทุน ประมาณ 2-3 ป ก็จะเห็นผลชัด 
บทบาทท่ี 1  พัฒนานโยบายวิจัยของหนวยงาน 
 เราตอง update ขอมูลวาเปนอยางไร จะไดรูทิศทางวาจะทําเรื่องอะไรดี  การกําหนดทิศทาง 3-4 ปขางหนา
เปนแผนวิจัย และในแตละปจะนํามาปดฝุนอีกที เพราะฉะนั้นแผน 4 ป แตละปจะตองนํามาปดฝุนโดยมารวมกันดู
วาทิศทางใหถูกตองหรอืไม มทิีศทางใหมหรือไม   
 การกําหนดนโยบายวิจัยมี 4 มติิ ไดแก 
 1)   เปาหมายยทุธศาสตรระดับชาติ  ไดแก  แผน 10  และ  ยุทธศาสตรงานวิจัยชาติของ วช. (4 ป) ท่ีสอด
รับกับแผน 10 
 เปาหมายสูงสุดของแผน 10 คือ คนอยูเย็นเปนสุข ทําอยางไรใหประชาชนอยูเย็นเปนสุข โดยมี  7 เสาหลกั 
ไดแก   
 -   สรางโอกาสการเรียนรูสูคุณธรรม 
 -  เพ่ิมศักยภาพชุมชนเช่ือมโยงเครือขาย 
 -   ปรับโครงสรางการผลิต 
 -  สรางภูมิคุมกัน 
 -   สรางระบบแขงชันใหเปนธรรม 
 -   สรางความอุดมสมบูรณของทรัพยากร 
 -   สรางธรรมาภิบาล 
โดยมียุทธศาสตร 5 เรื่อง 
 -   พัฒนาคุณภาพคนและสังคม 
 -   สรางความเขมแข็งชุมชน 
 -   ปรับโครงสรางเศรษฐกิจ 
 -   ความหลากหลายของชีวภาพ 
 -   ธรรมภิบาล 
โดยมีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมองเปนองครวมหรือบูรณาการ มีคนเปนศูนยกลาง 
วช. มี 5 ยุทธศาสตร  แตละยุทธศาสตรจะสอดรับกับแผน 10        
 2)   นโยบายยุทธศาสตรเฉพาะ (Agenda)  หรือ วาระแหงชาติ 
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 นโยบายนี้จะมากับรัฐบาล กลาวคือเปนนโยบายของรัฐบาล ซึ่งจะไมยั่งยืนเพราะจะมาและจะไปพรอมกับ
รัฐบาล ตัวอยางป 50 เปลี่ยนรัฐบาล 3 ครั้ง ตองมีการปรับแผน 4 ปใหมทุกครั้ง และบางครั้งปรับแลวยังไมไดใช 
เพราะเปลี่ยนรัฐบาล ซึ่งเราตองฟงและทําตาม 
 วช. เสนอของบป 54 ก็ยังกังวลวารัฐบาลจะอยูถึง 54 หรือไม แตก็ตองทํา 
 3)   สวนราชการปกติ (Function Base) 
 ไดแก  วิสัยทัศน พันธกิจของหนวยงาน 

4)   ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด (Area Base) 
 อยูในกลุมจังหวัดอะไรจะมียทุธศาสตรกลุมจังหวัดน้ัน  ซึ่งในขณะน้ีมีนโยบายปรับกลุมจังหวัด  
 ภูเก็ต  มียุทธศาสตรเนนการทองเท่ียวมาก เมื่อเกิดปญหาภัยพิบัติตาง ๆ ข้ึนมาจะแย เพราะยึดรายได
จากการทองเท่ียวอยางเดียว ไมมีนักทองเท่ียว ทําใหเศรษฐกิจอยูไมรอด แขงกันลดราคา เพราะฉะนั้นตองพัฒนา
แบบหลายทิศทาง เชน อาจความสําคัญกับสินคาเกษตรดวย 
 บทบาทของมหาวิทยาลัยในจังหวัด ควรเสนอแนะ อยาไปผิดทางเดียว เผื่อเหลือเผื่อขาดไวดวย 
ขอคําถาม    การจัดสรรงบดานวิจัยปละเทาไร 
ตอบ ประมาณ 0.2 % ของงบประมาณ  โดยมาจากรัฐบาล 1 % และ เอกชน 0.5% สําหรับเอกชนน้ันงานวิจัย

ท่ีจะใหทุนตองเปนงานวิจัยท่ีเขาสามารถนําไปปฏิบัติไดจึงจะใหเงิน หรือลดภาษีได 
ทรัพยสินทางปญญา   

1. เจาของ   เชน  วช.  (หากเปนงานวิจัยท่ีไดรับสนับสนุนจาก วช.) 
2. แบงสรรประโยชน 
ท่ัวไปจะใหเปนลิขสิทธิ์ของหนวยงาน แตประเทศไทย  วช. เปนเจาของคนเดียวเพื่อใหหนวยงานวิจัย

สนับสนุน วช.ดวย หรือนําไปอางอิงเพราะ วช.ใหทุน  
จรรยาบรรณนักวิจัย 
 เดิมจะทําเปน พรบ.จรรยาบรรณนักวิจัย แต เปลี่ยนเปนการสงเสริมสนับสนุนวาควรทําอยางไรบางใน
กระบวนการต้ังแตเริ่ม จนสุดทายเพ่ือ ซึ่งคาดวาจะประกาศใชช่ัวคราวแลวจึงทําเปน พรบ. ตัวอยางการทําผิด เชน 
การคัดลอกงานวิจัย ถามีการรองเรียนมา วช.จะสงใหมหาวิทยาลัยจัดการ (ยกเวนคัดลอกตางหนวยงาน)  หรือเอา
ผลงานวิจัยผูอื่นไปเสนอไดทุน 
บทบาทท่ี 2  การบริหารจัดการใหเกิดขอเสนอการวิจัย 
 งานวิจัยมีลําดับ โดยเริ่ม Research นโยบายวิจยั  แผนวิจัย และแผนงานวิจัย 
Research Function Dimension 

- Research Policy 
- Research Plan 
- Research Program 
- Research Sub-program 
- Research Project 
- Research Task 
- Research Activity 
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 ลําดับของงานวิจัย หนวยงานจะทําในระดับ Project คือ โครงการวิจัย เชน วจิัยเดี่ยว ๆ ท้ังหลาย ในอนาคต
จะระดับสูงอีกคือ Research Program (ชุดโครงการวิจยั) โดยชุดโครงการวิจัยจะเปนโครงการวิจยัแมท่ีจะ
ประกอบดวยโครงการวิจยัตาง ๆ แตละชุดโครงการวิจยัจะสามารถแกท้ังระบบ แบบครบวงจร  เพราะฉะนั้น
จะบริหารจัดการอยางไร จะมีการจัดสรรอยางไร 
 การวางแผน จะอยูในระดับ Search Plan  ประมาณ 3-4 ป   
 - Research Plan    จะมีหลาย  Research Program 
 - Research Program   จะมีหลาย Research Project 
พุทธศาสนากับการวิจัย 
 แนวคิด คือ  อริยสัจ + การวิจัย 

1. ทุกข  (ไมสบายกายไมสบายใจ)  คือ ปญหาท่ีตองวจิัย 
2. สมุทัย (เหตุแหงทุกข)  คือ สาเหตุของปญหา 
3. นิโรธ (ความดับทุกข)  คือ อยากดับทุกข  เปนการต้ังเปาหรือวัตถุประสงคของงานวิจัย 
4. มรรค (หนทางดับทุกข) คือ หนทางการตอบคําถามวัตถุประสงค  วิธีการวิจัย ซึ่งเปนคําตอบ 

แตละสาเหตุมาต้ังเปนวัตถุประสงค อาจมีหลายวัตถุประสงค   แตถาแกไมสําเร็จ แสดงวาหาสาเหตุไมครบ หรือ
วิเคราะหหาสาเหตุไมครบ  

บทบาทท่ี 2 ในการบริหารจัดการใหเกิดขอเสนอการวจิัย โดยวิธ ี
- จัดอบรมการเขียนขอเสนอใหกับนักวิจัย 
- เขาเว็บไซต บทความวิจัยตาง ๆ (E-Learning)  ของ วช. มีการ Simulate Proposal proposal ตองสอด

รับกับท่ีต้ังไว 
บทบาทท่ี 3   กําหนดกรอบงบประมาณวิจัย 
 เปนการช้ีเงิน เบาะแสแหลงทุน  บอกไดวาขอท่ีไหนไดบาง 

- งบแผนดิน (สํานักงบประมาณ)  ทําขอเสนอไปของสํานักงบประมาณ โดยสง Proposal ให วช 1 ชุด เพ่ือ
ใชในการวิเคราะหทางวิชาการใหสํานักงบประมาณอีกทีหนึ่ง เพราะฉะนั้น วช. จะชวยในการกลั่นกรองทางวิชาการ 
โดยการ Racking ใหสํานักงบประมาณ โดยสํานักงบประมาณจะใหทุนวิจัย แบงเปน ทุนวิจัยเดี่ยว  และ ทุนวิจัยชุด 

- สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) โดย วช.ไปของบจากสํานักงบประมาณแลวต้ังกฎเกณฑใน
การขอทุนไว  นักวิจัยจากหนวยงานจะมาขอจาก วช. ภายใตกฎกติกา และประเภททุน ซึ่งขณะนี้ ทุน วช. จะเนน 4 
ระดับ 

1)  เชิงนโยบาย  ทําอยางไรใหงานวิจัยออกมาแลวไปสูนโยบายใหได คือ หนวยงานเอาไปใชได มิใชเพ่ือ
หนวยงานใดหนวยงานหน่ึงเทาน้ัน เชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ทําวิจัยเรื่องการผลิตกระแสไฟฟา 10 เมกกะ
วัตต โดยใช Bio-Mass (ชีวมวล) ไดแก ปลูกตนไมใชในการปนไฟฟา เปนการผลิตในชุมชนแบบพ่ึงพาตนเองหรือ
จะเปนเรื่องของสังคม พุทธศาสนาก็ได แตคนอื่นใชไดหรือการ Change Technology  เพื่อเปลี่ยนเทคโนโลยี แตตอง
ศึกษาใหถองแทวาทําไดจริงหรือไม โดยอาจตองมีการทําซํ้า 

2)  ทุนแบบ Mega Project   เปนโครงการขนาดใหญมีผลกระทบสูง โดยไมจําเปนตองเริ่มจาก 0 เสมอ 
เพราะฉะนั้น ตอยอดได แตครบวงจร และสามารถทําเปนเชิงพาณิชย ตัวอยาง :  ราชภัฎเทพสตรี ไดทุนเรื่องดินสอ
พองท่ีจังหวัดลพบุรี ท่ีโดยปกติชาวบานจะใชดินสอพองสําหรับทาหนาเทาน้ัน ซึ่งเปนภูมิปญญาทองถิ่น  เมื่อไดทุน
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วิจัย จะสามารถทําเปนเชิงพาณิชยเปนการเพิ่มมูลคาเพิ่มจากดินสอพอง พัฒนาเปนผลิตภัณฑเชิงพาณิชยได เชน เปน
ยาขัด เครื่องสําอาง (โคลนพอกหนา เครื่องสําอางสมุนไพร)  ศิลปะประดิษฐ (ปนรูปลิง) เครื่องประดับ และ
เนื่องจากเปนงานฝมือ จึงเกิดงานดีไซนเนอรดวย  แตในขณะน้ีมปีญหาเรื่องของการบรรจุหีบหอ (Packing) ท่ียังไมดี
พอ 

การตอยอดโครงการตามพระราชดําริ คือ ทุนนวมินทร มูลนิธิชัยพัฒนา เพื่อขยายผลใหมากข้ึน โดย วช. 
พยายามเติมใหเต็ม หรือคอยเสริม และ ไมซ้ําทุนอื่น  

3)   ทุนบัณฑิตศึกษา  ไดแก สกว.  ใหทุนกาญจนาภิเษก เปนทุนหลังปริญญาเอก ทําใหระดับลางไมมีใคร
ทํา ดังน้ัน วช. จึงทําใหกับนักศึกษาท่ีเรียนปริญญาโท-เอก เปนการใหทุนไปทํา  thesis ของนักศึกษา   

 - ทุน วช. มี 4 เรื่อง เปนทุนตางประเทศ (ทุนแลกเปลี่ยน) ทําวิจัยกับชาวตางประเทศ เชน เอเชีย ยุโรป 
อเมริกา ไทย-จนี ไทย-อเมริกา ไทย-ออสเตรเลีย เปนตน โดยผูทําตองมี Host  

-   ทุน สกว. มี ทุนเมธีวิจัย และเมธีอาวุโส โดยมีพี่เลี้ยงชวยดูแลงานวิจัยตลอดหลักสูตร  นอกจากนั้น
มีทุน ABC เปนทุนวิจัยในทองถิ่นเชน ราชภัฎ อยูในทองถิ่น/ตางจังหวัด 

 -   ทุน สวทช. เปนทุนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยสวทช. ใหทุนและทําวิจัยเองดวย เนื่องจาก
มีบุคลากรท่ีจบปริญญาเอกมาก แบงเปน 5-6 กลุม เชน NECTEC, BIOTECH, MTEC, NANOTECH, 
SIGNOTRON (ฟสิกส) 

-   สวทน.  วางนโยบายดานบริหารและเทคโนโลยี (ยังไมรูวามีทุนหรือไม) 
 -   สวรส.   เนนสาธารณสุขท่ีเปนระบบ เชน ระบบการสงตอผูปวย   
  งานประจํา   งานวิจัย  (R to R = Routine to Research) 
 -  สกว.    ออกเปนระบบขอมูลนักวิจัยไว เมื่อถึงเวลาก็จะใหทุนตรง ดังน้ันจึงตองกรอกประวัตินักวิจัย

ไว แลว สกว.จะแจงใหทุน 
 -   สวก  (สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร)  เนนดานเกษตร 
 -   สสส.  เปนทุนท่ัวไปท้ังหมด 
 -   สํานักงานพลังงานชาติ 
 -   แหลงทุนตางประเทศ  เชน NIH เปนเรื่องสาธารณสุข 

บทบาทท่ี 4   ติดตามและประเมินผลงานวิจยั   ครบวงจร 3 ข้ันตอน  
COMPLETE OF RESEARCH EVALUATION 
 1.  ex - ant evaluation  กอนวิจยั 
 2. ongoing evaluation  ระหวางวจิัย 
 3. ex - post evaluation  หลังวจิัย 
 สํานักงบประมาณจะใหความสําคัญกับ ex-post evaluation คือดูผลลัพธ ซึ่งคณะกรรมาธิการจะให
ความสําคัญเปนอันดับแรก โดยจะตัดอันดับแรกไมใหความสําคัญกับงานวิจัย เพราะฉะนั้นตองใหเกิดผลผลิตให
เห็น   
 รัฐบาลชุดปจจุบันใหความสําคัญมากข้ึนโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยตาง ๆ เชน โครงการไทยเขมแข็ง 
มหาวิทยาลัยวิจยั แตต้ังติดตามใหไดวาผลสําเร็จแคไหน มิเชนนั้นรัฐบาลจะเห็นวาเปนการแยงกันและไมกอใหเกดิ
ประโยชน 
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 ตองทําความเขาใจ เรื่อง ongoing ท่ีตองมีการติดตามอยางเปนระบบ ซึ่งไมถือวาเปนการจับผิด แตเปนพ่ี
เลี้ยง โดยหาผูทรงคุณวุฒิมาดูวาเปนไปตาม proposal หรือไม หลงทางหรอืไม 
 ดังน้ันงานบริหาร จึงเริ่มตนต้ังแตวัตถุประสงคเปน  ABC  ถาทําไปกลาย  XYZ  ระหวางดําเนินการจะมี 
ongoing ซึ่งหลงทาง ซึ่งลักษณะงานวิจัยแบบนี้เปนไปได ตัวอยางเชน เพนนิซิลิน ซึ่งกลับสงผลดี นั่นหมายความวา 
ถา XYZ ไปใชประโยชนไดก็เปนประโยชน แตถาใชไมไดก็นับวางานวิจัยลมเหลว  งานวิจัยไมจําเปนตองสําเร็จ 
(Success )  เสมอไป แตขอใหจบ (Finish) ถาจะทําตอก็ตองขอขยายเวลา โดยไปทําเรื่องขอขยาย พรอมเขียน report 
ดวย แตผลวิเคราะหผลงานใหเขียนวาเหตุท่ีไมสําเร็จ  เพราะฉะนั้นตองวิเคราะหวา ไมสําเร็จตรงไหนบาง  
ขอเสนอแนะมีอะไรบาง เพ่ือรุนตอไปจะไดไมทําตาม  ซึ่งอยาใหมีงานประเภทนี้มากเพราะเปนงานท่ีไมสําเร็จ 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ  (คุมคา – เพ่ิมประสิทธิภาพ- ยั่งยืน) 

1. ตามแหลงทุน 
2. เกิดมูลคา/สรางคุณคา 

การจัด Ranking ในการเปน Research University   
 ดูองคประกอบ 4 ตัว 

1. จํานวนสิทธิบัตรงานวิจยั 
2. จํานวนผลงานที่ไปนําเสนอ (ระดับชาติและนานาชาติ) 
3. จํานวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ (ในประเทศ-ตางประเทศ) 
4. จํานวนอาจารยประจํา ระดับปริญญาเอกไมนอยกวา 40 % ของอาจารยท้ังหมด 

สรุปหนาที่ 
1. Formulate Policy 
2. Proposal 
3. แหลงทุน 
4. ประเมินครบวงจร 
5. นําผลไปใชประโยชน 

---------------------------------------------------------- 
แนวทางการประยุกตใช 
1. การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยวาระแหงชาติ อยาต้ังช่ือเจาะจงมาก  เพราะถาเปลี่ยนรัฐบาลจะถูกยกเลิก 

ตัวอยางเชน หนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ หรือ กองทุนหมูบาน 
2. เศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีใหมตามพระราชดําริ  ถาไมรูจริง อยาทํา  เพราะไปตีความกันวาเปนการตระหน่ี หาก

จะทําตองศึกษาใหถองแท 
3. กําหนดนโยบายของหนวยงาน ตองกําหนด 4 มิติ โดย ใหงานวิจัยเปนศูนยกลาง เปนการ   บูรณาการ 
4. เสนอแนะผูบริหารใหทําลวงหนา ตนปงบประมาณ โดยเห็นควร Update ขอมูล และรับทราบวาป 53  

มหาวิทยาลัยเรามีนโบบายวิจัยอะไรบางเพ่ือใหนักวิจัยชัดเจนในทิศทาง 
5. ควรจัดทําแผนวิจัยระยะ 4 ป  พอตนป เอามา Update/ปดฝุน แลวประกาศเปนแผนใหเปนนโยบายวิจัยของ

หนวยงานวามีอะไรบาง โดยการข้ึนเว็บไซตเพื่อใหเดินไดถูกและทําไดทัน 
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6. ถาเปนงบแผนดิน ก็จะยึดหลัก หรือตามขอตกลง กับกรมบัญชีกลางเปนหลัก เพราะฉะนั้นตองบอกวาจะเขียน
อยางไร ตามระเบียบแหลงทุน ซึ่งตองประกาศใหทราบลวงหนา เชน คาสมนาคุณนักวิจัย จบแลวขอไมได ถา
เปนทุนของ วช. จะได 

7. ในอนาคตการทําวิจัย จะเนน Research Program (ชุดโครงการวิจัย) โดยชุดโครงการวิจัยจะเปนโครงการวิจัยแม
ท่ีจะประกอบดวยโครงการวิจัยตาง ๆ  แตละชุดโครงการวิจัยจะสามารถแกท้ังระบบ แบบครบวงจร 
เพราะฉะนั้นจะบริหารจัดการอยางไร จะมีการจัดสรรอยางไร 

8. นักวิจัยตองหาหรือวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาท่ีจะใชงานวิจัยไปแกไขใหครบ โดยแตละสาเหตุต้ังเปน
วัตถุประสงคและอาจมีหลายวัตถุประสงค 

9. ในการบริหารจัดการใหเกิดขอเสนอการวิจัย โดยวิธี 
- จัดอบรมการเขียนขอเสนอใหกับนักวิจัย 
- เขาเว็บไซต บทความวิจัยตาง ๆ (E-Learning)  ของ วช. มีการ Simulate Proposal  

proposal ตองสอดรับกับท่ีต้ังไว 
10. ตองบอกนักวิจยัเกี่ยวกับแหลงทุนแตละประเภท และ ตองทําตามกฎ กติกา ของแหลงทุน 
11. ตองเตรียมความพรอมใหนักวจิัย (สงไปอบรม /  ใหขอมูล) และมีการติดตามบริหารงานวิจยัใหครบวงจร 
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2.    นายพงษศักดิ์   อยูผอง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
3.    นางทิติยา    ศรีอินทร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี 
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