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การบริหาร : การบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา จิตตสงวน 

วันศุกรที่ 16 ตุลาคม 2552  เวลา 9.00 – 12.00 น. 
 

 
สรุปสาระสําคัญ 

วาดวยการพัฒนาที่ยั่งยืน : จุดหมายแหงอุดมคติของโลก (Towards the Sustainable Development) 
Treats the earth well. It does not belong to you by your parent. It is loaned to you by your children. 
         ‘kenyan proverb 

จงดูแลโลกใบนี้ใหดี เพราะมันมิใชมรดกตกทอดมาจากพอแมของเรา หากแตเราขอยืมลูกหลานของเรามาใช
ตางหาก         สุภาษิตเคนยา 
แปลความหมายกระบวนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

• การพัฒนาท่ีดีข้ึนของเรา (better off) ตองไมทําใหผูอื่นเลวลง (worse off) 

• การดีข้ึนตองตอเนื่องจากปจจุบัน (Present generation) และตองไมทําลายอนาคต (Future generation) 

• กระบวนการพัฒนาตองมีการเจริญเติบโตตอเนื่อง (Growth) การกระจายท่ียุติธรรม (Distribution) และการ
สงผานขามเวลา (Transfer) 

ใครครวญถึงยุคสมัยการพัฒนาของโลก 

• ยุคการปฏิวัติอุตสาหกรรม (Industrial Revolution in 1950s) 

• ยุคการปฏิวัติเขียวทางการเกษตร (Green Revolution in 1960s) 

• ยุคการจัดระเบียบการเมืองโลก (International Political Order in 1970s) 

• ยุคขาวสารขอมูล (Information Age in 1980s) 

• ยุคเศรษฐกิจเสรี (Free Market Economy in 1990s) 

• ยุคปฏิวัติดานชีวภาพ (Biological Revolution in 2000s) 

ผลกระทบจากการพัฒนาของโลกที่มองเห็น 

• โลกเลก็ ความเช่ือมโยงท่ีชัดเจนทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองระหวางประเทศท่ีหลีกเลี่ยงไมได ใน
ฐานะท่ีทุกประเทศเปนสมาชิกของสังคมโลกเดียวกัน 

• โลกเร็ว การเคลือ่นยายโดยเสรแีละรวดเรว็ ของทุน แรงงาน ขาวสาร เทคโนโลยี และกระแสวัฒนธรรม 

• โลกรอน ปจจัยความไมแนนอน จากภัยธรรมชาติมีมากข้ึน อุณหภูมิสูงข้ึน น้ําทวม ฝนแลง แผนดินไหว 

• โลกราย เช้ือโรคกลายพันธุ มนุษยชาติใชความรุนแรง การกอการราย และสงคราม 
ตัวอยางการนําเขากระแสโลกาวิวัตนที่ควรจะเปนในสังคมไทย 

• การเปดเสรีทางการคา เฉพาะบางสินคา/บางประเทศ ท่ีประเทศไทยจะไมเสียเปรียบ แตแบงปน
ผลประโยชนรวมกันอยางเหมาะสม 
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• การขยายตัวของระบบตลาด/บริษัทขามชาติขนาดใหญ จะตองไมนํามาซึ่งความลมสลายของตลาดทองถิน่ 
ชุมชน หรือผูประกอบการรายยอยของไทย 

• การแพรขยายของกระแสวัฒนะธรรมท่ีไมเหมาะสมกับริบทของสังคมไทยควรมีการกลั่นกรองให
เหมาะสม ไมปลอยอสิระอยางมากในปจจุบัน 

• การเลือกรับองคความรูจากตางประเทศ ท่ีประยุกตใชกับสังคมไทยสูระบบการศึกษาเรียนรู 

• การมีระบบสื่อเสรี ตามกระแสโลกาภวิัตน ควรมีความหมายในทางสรางสรรคตอสังคม เทาน้ัน 

มุมมองสองระดบัของโลกาภิวตัน 

• ที่ควรจะเปน What it should be ! เปนแนวคิดท่ีกอตัวจากความเห็นชอบของทุกทองถิ่น ชุมชน และสังคม
ของประเทศท่ัวโลก ซึ่งเห็นความสําคัญและแพรกระจายไปท่ัวโลก เพื่อใหเปลี่ยนแปลงในทิศทางเดียวกัน 
(Bottom – Up) 

• ท่ีเปนจริง What it is ! เปนแนวคิดท่ีขยายตัวจากตะวันตกสูตะวันออก เนนการแขงขันเสรีบนมาตรฐาน
เดียวตามระบบทุนนิยม เพ่ือประสิทธิภาพท่ีดีกวา โดยสมมติวาทุกคนมีโอกาสและความรูเทาเทียมกัน (Top 
– Down) 

วิเคราะหกระแสโลกาภิวัตน : ในฐานะโอกาส (Opportunity) 

• โอการแหงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และปรับปรุงคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานสากลของทุกประเทศ 

• ความรวมมือระหวางประเทศในการสงผานทุน เทคโนโลยี และองคความรู จากประเทศท่ีพัฒนาแลวสู
ประเทศท่ีกําลังพัฒนา 

• การรื้อปรับระบบเศรษฐกิจในประเทศ โดยเพ่ิมกรพัฒนาทางขนาด (Economy of Scale) 

• การวางแผนการผลิตสินคาและพัฒนาการตลาดจากมิติของตลาดโลก 
 

วิเคราะหกระแสโลกาภิวัตน : ในฐานะภัยคุกคาม (Threat) 

• การไมสามารถแขงขันในระบบมาตรฐานตลาดโลกท่ีสูงเกินไป จนเปนการกีดกันและขออุปสรรคตอการ
พัฒนา 

• การถูกครอบงําทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองระหวางประเทศของประเทศท่ีมีทุน พลังการเมือง 
และความรูท่ีสูงกวา 

• การลมสลายของผูผลิตรายยอยอิสระ และระบบตลาดชุมชนทองถิ่นของประเทศกําลังพัฒนา 

• การลดลงหรือสูญหายของการใหคุณคาวัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา มนุษยธรรม และสิ่งแวดลอมในสังคม 

การศึกษาในทามกลางกระแสโลกาภิวัตน 

• การจัดการบริหารสถาบันการศึกษา จากนี้ไป ตองมีนโยบาย พรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และรวดเรว็
ใหพอ 

• ตองพัฒนาองคความรูใหรอบรู รอบคอบ และระมัดระวังเทาทันการเปลี่ยนแปลงของดโลกในทุกดานท้ัง
บวกและลบ 

• สามารถแขงขันในคุณภาพ ราคา และภาพลักษณ ทุกระดับ 
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• ตองถือเสมอืนวา การจัดการศึกษา คือ การสรางภูมิคุมกันสังคมและวัฒนธรรมของประเทศในกระแสโลก 
เสมือนสรางบานใหเขมแข็ง อยูรอดปลอดภัย 

นิสิตนักศึกษาก็อยูในกระแสโลกาภิวัตนเชนกัน 

• การเติบโตของนักศึกษาในยุคแหงเทคโนโลย ีท่ีสรางข้ึนเพื่อเปลี่ยนวิธีคิดและพฤติกรรมของมนุษย 

• ผูรูไมเทาทัน จะถูกครอบงําโดยวัตถุนิยมและกระแสคานิยมผานระบบสื่อสาร โดยใหความสําคัญแกจิตใจ
และความเปนมนุษยนอยลง ท้ังหมดน้ีเพื่อผลประโยชนทางการคา 

• ความสับสนในชวงการสงผานจากเด็กสูผูใหญ ทําใหวัยแหงนักศึกษามีการตัดสินใจไดยาก และอาจ
ผิดพลาดไดงาย 

• การมีระบบการศึกษา การเรียนรู และการสรางภูมิปญญาใหเกิดข้ึน เปนพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 

หลากหลายมุมมองของการศึกษาไทย 

• การศึกษาในฐานะปจจัยพ้ืนฐานดานทรัพยากรมนุษยในการพัฒนาประเทศ ตองจัดหาใหเหมาะสมท่ีสุด
ตามศักยภาพบุคคล 

• การศึกษา ในฐานะสินคาดานบริการในระบบตลาด ตองมีคุณภาพและราคาท่ีสามารถแขงขันไดในทุก
ระดับตลาด 

• การศึกษา ในฐานะเคร่ืองมือท่ีดํารงสังคมและวัฒนธรรม ตองเฝาระวังเน้ือหารการศึกษาเพื่อใหเปน
เครื่องมือท่ีใชในการดํารงชาติ 

ปญหาหลักของสังคมไทยทีม่องเห็น : การขาดการจัดการองคความรู 

• ระบบนิเวศนและสภาพแวดลอม เสื่อมโทรมตอเนื่อง 

• ประสิทธิภาพการผลิต โดยเปรยีบเทียบถดถอยในเชิงแขงขันระดับสากล 

• ปญหาสุขภาพ ผูผลิต ผูบริโภค และปญหาสุขภาพสังคม 

• การกระจายรายไดเลวลง ภาวะหน้ีสิน มากข้ึน ท่ัวถึง 

• การจัดการองคความรู ท่ีมีอยูระบบการศึกษาไมเกิดประสิทธิผลเทาท่ีควร 

• วัฒนธรรมและคตินิยมของสังคมไทยรุนใหมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในทางเส่ือม 

ขอคิดในการพัฒนาประเทศไทย … กาวตอไป 

• ตระหนักถึง ศักยภาพท่ีแทจริงจากฐานทุนสังคมและทุนทรัพยากรท่ีมีจริงของประเทศ 

• สราง สมดุลของเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมืองและสิง่แวดลอม  

• สงเสริม เปลี่ยนทัศนคติจากการศึกษาเพื่อใหจบปริญญา เปนการเรียนรูเพือ่พึ่งพาตนเองใหได 

• เปลี่ยน ภยัคุกคามจากการแขงขันทางการศึกษา เปนโอกาสในการเขาถึงกระแสโลภาภิวัฒนดานขอมูล/
ความรูใหม ๆ ท่ีเหมาะสม 

• แสวงหา แนวทางพัฒนาท่ีเหมาะสมกับสังคมไทย จากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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แนวคิดหลักในการพัฒนา 

• พัฒนาโดยการเนนการเปล่ียนแปลงจากภายในตนเอง มิใชจากแรงผลักดันจากภายนอก ทําเอง มิใช ทําแทน หรือ
ทําให 

• พัฒนาบนพ้ืนฐานความสามารถในการประยุกตเขากับตนเองได โดยไมคิดวา มีสูตรสําเร็จในการพัฒนา 

• พัฒนาดวยความรูความเขาใจที่เปนพลวัตร เทาทันบริบทและกระแสโลกที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ 

• พัฒนาแบบพ่ึงพาตนเอง จับปลามาให อาจจําเปนในระยะสั้น และสอนใหจับปลา ตอองเกิดขึ้นในระยะยาว ขึ้นอยู
กับสถานการณ 

เหลียวมอง...แนวทางการพัฒนาของภูฏาน : เนนความสุขมวลรวมของชาติ 
Key issues of Gross National Happiness 

• การพัฒนาเศรษฐกิจยั่งยืน (Sustainable economic development) 

• การสงเสริมวัฒนธรรมประเพณี (Cultural promotion) 

• การอนุรักษสิ่งแวดลอม (Environmental conservation) 

• การบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล (Good governance) 
หากประเทศภูฏานสนใจเฉพาะการสรางมูลคา GDP และ Growth Rate (%) ก็จะเปล่ียนจากประเทศที่เต็มไปดวย

ความสุข เปนประเทศที่ยากจนที่สุดแหงหน่ึงในโลก 
 
วิสัยทัศนประเทศไทย (พ.ศ.2550 – 2555) (Vision of Thailand of the 10th NESDB Plan) 

…จะเปนสังคมที่อยูเย็นเปนสุขรวมกัน 
…To be the Green and Happiness Society 

ประเทศไทยหันมาเนนการพัฒนาที่สมดุลบนทุนเศรษฐกิจ ทุนสังคม และทุนสิ่งแวดลอม ตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy) ในแผน X และจะเนนแนวทางเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) ในแผน XI มงคล
แหงชีวิต ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Philosophy of Sufficiency Economy) 
 เศรษฐกิจ เปนปรัชญาช้ีถึงการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน 
จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาว
ทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ
ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะตองอาศัย
ความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินงานทุก
ขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจใน
ทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย มีสติปญญา และความรอบคอบเพ่ือใหสมดุลแลพรอมตอการรองรับการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

ประยุกตหลัก “สามหวง สองเง่ือน” สําหรับการศึกษา 

• ความพอประมาณ การศึกษาในระดับที่เหมาะสมตามอัตภาพของแตละคน ไมมากไมนอยจนเกิดไป 

• ความมีเหตุผล การศึกษาที่สอดคลองกับศักยภาพท่ีมีอยู สังคมไทย กฎเกณฑ คานิยม และวัฒนธรรมที่ดีงามของ
ไทย 

• การมีภูมิคุมกันที่ดี การศึกษาเพ่ือประยุกตใชในชีวิตและสังคมเพ่ือความไมประมาท ไมเสี่ยง และไมโลภจนเกินไป 

• ความรู การศึกษาที่มุงยึดมั่นหลักเหตุแลผล เปนสําคัญ ไมงมงายตมมกระแส 
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• คุณธรรม การศึกษาสอนใหเช่ือในเรื่อง การทําดีไดดี ทําช่ัวไดช่ัว 

หนาท่ีของบุคลากรทางการศึกษาท่ีตองทํา : เปนผูนําความคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

• สอนใหจํา อธิบายสาระของหลักปรัชญาที่ถูกตอง ยกตัวอยางที่เปนรูปธรรม และสงเสริมการคนควาวิจัย วิเคราะห
องคความรูใหเกิดความชัดเจน ลึกซึ้ง จดจําได 

• ทําใหดู มีการประยุกตใชปรัชญากิจกรรม โครงการ คนหาบุคคลตัวอยาง ชุมชนทดลอง โครงการนํารอง องคกร
ตนแบบ เพ่ือความเขาใจย่ิงขึ้น 

• อยูใหเห็น ทุกคนมีพฤติกรรมการคิด พูด ทํา โดยเน้ือแทไมเสแสรง เปนวิถีชีวิตเปนที่ประจักษตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 

สถาบันอุดมศึกษา : แหลงอุดมปญญาเพ่ือการพัฒนาสังคม 

• สถาบันอุดมศึกษา เปนแหลงสนับสนุนการใชเหตุและผลในการดําเนินชีวิตและสังคม 

• สถาบันอุดมศึกษา เปนแหลงนวัตกรรมทางความคิดและภูมิปญญาที่เปนรูปธรรมในการประกอบอาชีพ 

• สถาบันอุดมศึกษา เปนแหลงช้ีนําความคิดความเห็นที่ถูกตองในการเปล่ียนแปลงแกสังคม 

• สังคมจะยากจนอยางแทจริง หากสถาบันอุดมศึกษาที่แทจริงหมดไป 

พันธกิจหลัก 4 ประการของอุดมศึกษาไทย 

• การจัดการเรียนการสอน ตามหลักสูตร 

• การวิจัย คนควา เพ่ือสรางนวัตกรรม 

• การใหบริหารทางวิชาการแกสังคม 

• การทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม 

นิสิตนักศึกษา : หัวใจของสถาบันอุดมศึกษา 

• การเรียนการสอน สรางพ้ืนฐานองคความรูมาตรฐานตามหลักสูตรแกนักศึกษา 

• การวิจัย สรางการริเริ่มสรางสรรคและการทาทายใหม ๆ แกนักศึกษา 

• การบริการทางวิชาการ สรางจิตสาธารณะในการรับใชสังคมแกนักศึกษา 

• การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สรางความเช่ือมั่นและภูมิใจในความเปนชาติแกนักศึกษา 

พระราชดํารัสเก่ียวกับการศึกษา : การเรียนรู 3 ประการ 

• เรียนความรู เรียนทฤษฎี หลักการ เหตุผลที่ควรจะเปน 

• เรียนความดี เรียนคุณธรรมจริยธรรมใหเปนกรอบในการดํารงชีวิต 

• เรียนชีวิต เรียนการนําหลักทฤษฎีมาประยุกตใช ภายใตเง่ือนไขความเปนจริงในสังคม 

หลักการทรงงาน 3 ประการ วาดวยการพัฒนา 

• หลักคิด ปญหาคืออะไร คิดจากสาเหตุใด ทางเลือกในการแกไขเปนอยางไร เนนคนเปนศูนยกลาง 

• หลักวิชา ทางวิชาการอธิบายอยางไร มีทฤษฎีอยางไร วิชาการท่ีเก่ียวของมีดานใด เนนบูรณาการ 

• หลักปฏิบัติ การประยุกตใชทําอยางไร เนนเรียบงาย ประหยัด เปนขั้นตอน สอดคลองกับวัฒนธรรมไทย 
ความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษา คือ คุณภาพของบัณฑิต 

• เกง มีความรูความสามารถสมกับเปนบัณฑิต 
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• ดี เขาใจถึงหลักความดีความถูกตองของสังคม 

• มีคุณธรรม รูจักใชกรอบคุณธรรมประยุกตในความจริงของชีวิต 

การประเมินความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษา 
ความสําเร็จของการจัดการอุดมศึกษาวัดจาก ผลลัพธ (Result) ของการจัดการบริหารท้ังระบบ 

• ในระยะสั้น ผลผลิต (Output) คือ จํานวนบัณฑิต ที่กอปรดวยความรู ความดีและความเขาใจชีวิต 

• ในระยะยาว ผลที่ตามมา (Outcome) คือ ทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพในการดํารงชีวิต และการงานที่ดีขึ้นใน
สังคม สามารถพิสูจนได 

จุดออนของนิสิตนักศึกษาไทยในปจจุบัน 

• อัตลักษณชาติ ภาษาไทยทั้งเขียนและพูดไมถูกตอง นักศึกษา สวนมากรูเรื่องประวัติศาสตรและวัฒนธรรมไทย
นอยมาก 

• พฤติกรรมบุคคล การแตงกาย กริยามารยาท การออนนอมถอมตนไมเหมาะสมตามประเพณีที่ดีงานของไทย 

• หลักความคิด คานิยมตามกระแสสื่อมีบทบาทมาก ขณะที่หลักศีลธรรม คุณธรรมไมมั่นคง 

• บุคคลตนแบบ นักศึกษาสับสนในการเลือกบุคคลตนแบบ ในการดําเนินรอยตาม 

วรรคทองจากคานิยมของคนรุนใหมท่ีทุกรุนควรตระ หนัก 

• คานิยม “ใจถึง พ่ึงได จึงสมควรเปนผูนํา” 

• คานิยม “โกงก็ได ขอใหมีผลงาน นับวามีประสิทธิภาพ” 

• คานิยม “สมัยน้ี เขาไมถือกันแลว เปนความทันสมัย” 

• คานิยม “แคน้ี อยาคิดมาก เพ่ือประสบการณชีวิต” 

• คานิยม “เราไมเก่ียวกัน อยามายุงกับผม/ดิฉัน” 

• คานิยม “ลองแลวหรือยัง ตองกลาหาญหนอย” 

• คานิยม “แคน้ีไมเห็นจะเปนเรื่องใหญ ชางไมมีนํ้าใจ” 

• คานิยม “ทําดี ไมเห็นไดดี ทําช่ัวไมเห็นไดช่ัว” 

สภาพแวดลอมของนักศึกษาไทย : ความเห็นใจท่ีอยามองขาม 

• กระแสสื่อ วัตถุนิยมในสังคมไทย คานิยมจากตางประเทศ กระตุนใหเกิดการใชจายมากขึ้นทุกขณะ 

• สภาพเศรษฐกิจที่ตกตํ่าของผูปกครอง ทําใหนักศึกษาตองหารายไดเองมากขึ้น และในทุกวิถีทาง 

• ระบบการเรียนการสอน ไมชวยใหเกิดหลักคิดที่สามารถประยุกตใชในการดําเนินชีวิตจริง เพียงแตเนนเรียนให
ครบหนวยกิตเปนสําคัญ 

• ความลมเหลวของระบบอาจารยที่ปรึกษาในปจจุบัน ทําใหนักศึกษาไมมีที่พ่ึงพิงจากบุคคลที่เหมาะสม จําเปนตอง
พ่ึงพิงบุคคลอื่น ๆ หรือพ่ึงพิงวัตถุ 

กิจกรรมนักศึกษา : ทางเลือกเพ่ือเรียนรูเร่ืองความดีและความจริง 

• เปนเสมือนภาคทดลองปฏิบัติของหลักทฤษฎีที่เรียนมาภายใตเง่ือนไขจริงหรือเสมือนจริงสังคม 

• เปนโอกาสในการเขาใจถึงขอจํากัดของการประยุกตหลักทฤษฎีที่เรียนมา 

• เปนสวนประกอบที่จําเปนของการเรียนรูเรื่อง ความดี และความเปนจริง ในชีวิตจริง เติมเต็มจากการเรียนเรื่อง 
ความเกง  จากหองเรียน 
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• จึงสมควรไดรับการใหความสําคัญใหมากขึ้นกวาในปจจุบัน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร : กรณีศึกษา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร นับเปนมหาวิทยาลัยปดของรัฐ ที่มีพ้ืนที่ทุกวิทยาเขตและนักศึกษามากที่สุดในปจจุบัน 

จึงเปนทางเลือกของผูสมัครเขาเรียนมากที่สุดในประเทศไทย 
ตอไปน้ีเปนภาพลักษณของมหาวิทยาลัยจากการสํารวจ 

• เปนกันเอง Friendly University 

• มหาวิทยาลัยที่มีบรรยากาศรมรื่น Green University 

• มหาวิทยาลัยที่ประหยัด Economy university 

• มหาวิทยาลัยแหงมิตรภาพ Friendship University 

• มหาวิทยาลัยที่เปนเสมือนชุมชน Community University 

การบริหารกิจการนิสิต : กรณีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

• ดานกิจกรรมนิสิต สนับสนุนการบําเพ็ญประโยชน และสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ระบบกลุม ชมรม สโมสร ภูมิภาค 

• ดานวินัยนิสิต การแตงกาย รณรงค ประสานรานจําหนาย ประกวดแตงกายที่ถูกระเบียบ ไมมีการด่ืมสุราในวิทยา
เขต และรณรงครอบวิทยาเขต 

• ดานสงเสริมการมีงานทํา บริการจัดหางาน ประสานศิษยเกา สมาคมวิชาชีพประจําคณะ ต้ังคณะกรรมการสงเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย ระบบติดตามการทํางานของบัณฑิต จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศบัณฑิต 

• ดานพัฒนาภาพชีวิต ใหคําปรึกษาความเปนอยู ใหยืมจักรยานเพ่ือการเดินทาง มีกองทุนกูยืม กองทุนสวัสดิภาพ 
มอบทุนการศึกษา 

• ดานการกีฬา สงเสริมการกีฬาเพื่อออกกําลังกาย เพ่ือการแขงขัน เพ่ือสรางกีฬาระดับชาติ 

ตัวอยางโครงการพัฒนากิจการนิสิต มก. 

• โครงการบัณฑิตยุคใหม 

• โครงการรับนองในมหาวิทยาลัยและมองเหรียญรุน 

• โครงการจักรยานสีขาว 

• โครงการหองปฏิบัติการสังคม 

• โครงการฝกงาน 3 ประสาน 
โครงการใบรับรองกิจกรรม (Activity Transcript) 

• ระบบประเมินผลงานอาจารยกับกิจการนิสิต 

• การหาทางปรับปรุงระบบการฝกงานนิสิต 

• การขาดโอกาสในการสัมผัสชีวิตและชุมชนจริง 

• การรณรงคคานิยมที่ตองตระหนักถึง 

ระบบประเมินผลงานอาจารย : สนับสนุนหรืออุปสรรคในการพัฒนานักศึกษา 

• ใหนํ้าหนักมาก แกผลงานดานการสอนและการวิจัย 

• ใหนํ้าหนักนอย แกงานดานบริการทางวิชาการและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

• การประเมินผล จึงเนนสรางเฉพาะการเรียนรูในองคความรูตามหลักสูตรแกนักศึกษา 
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• การประเมินผล ไมเนนการสรางการเรียนรูเรื่องความดี และการเรียนรูเรื่องความจริง แกนักศึกษา 

หากนักศึกษา คือ หัวใจของมหาวิทยาลัยอาจารย ก็คือ จิตวิญญาณ ของมหาวิทยาลัย 

• คุณสมบัติของบุคคลที่ควรทําหนาที่อาจารย เปนอยางไร  

• การเขาสูตําแหนงอาจารย งายเกินไป หรือไม 

• กระบวนการคัดเลือก ทดลองงาน และประเมินผลอาจารย มีประสิทธิภาพหรือไม 

• ความเปนอิสระทางวิชาการของอาจารย หมายความวาอยางไร 

• งานบริหารกิจการนักศึกษา ไดรับการใหความสําคัญจากอาจารยมากนอยเพียงใด 

การฝกงาน หรือการฝกทํางาน 

• การฝกงานนักศึกษาจํานวนมากในปจจุบัน สิ้นเปลืองไปโดยไมมีประสิทธิผล คือ ไมสามารถบรรลุเปาหมายท่ีต้ัง
ไว 

• การฝกงาน ไมมีทิศทางและผลงานชัดเจน มีแตกระบวนการและปริมาณเวลาที่มีการลงนามรับรองไว 

• ไมสามารถสะทอนการเรียนรูเติมเต็มจากภาคปฏิบัติ แกนักศึกษาได 

• การฝกงานจํานวนมาก จึงมิใชการฝกทํางานแกนักศึกษา เพ่ือสรางความมั่นใจและประสบการณที่ดี กอนจบ
การศึกษาออกไป 

• แตเปนการฝกงานตามระเบียบหลักสูตร หรือตองการใบรับรอง เทาน้ัน 

โครงการฝกงาน 3 ประสาน : ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการฝกงานนักศึกษา 

• มหาวิทยาลัย ตองสรางระบบฝกงานใหมเพ่ิมนํ้าหนักผลงานแกอาจารย มีใบรับรองแกองคกรที่เขารวมใหการ
ฝกงาน (ลดภาษี ประกาศเกียรติคุณ โลเกียรติยศ เครื่องราชอิสริยาภรณ ฯลฯ) 

• นักศึกษา ตองสมัครคัดเลือกเขาฝกงาน อาจจะผาน ไมผานเกณฑมาตรฐาน และตองผานการประเมินผลกอนสําเร็จ
การฝกงาน รวมทั้งมีการฝกงานซอมในบางกรณี 

• องคกรเขารวม ทั้งภาครัฐและเอกชน ตองระบุความถนัดเฉพาะดานที่จะรับฝกงาน ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ
ฝกงานโดยมหาวิทยาลัย รับผิดชอบในการติดตาม ประเมินผล และอาจจะจายคาตอบแทนแกการฝกงานที่มี
ผลผลิตชัดเจนดวย 

Social Lab : หองปฏิบัติการสังคม 

• มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มุงหวังใหเกิดการเรียนรูแกนิสิต โดยสงเสริมการทํากิจกรรมในพ้ืนที่เดียวกัน เพ่ือ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถเติมเต็มกิจกรรมซึ่งกันและกัน 

• คัดเลือกพ้ืนที่รอบแตละวิทยาเขต เปนพ้ืนที่หองทดลองปฏิบัติการทางสังคม (Social lab) เพ่ือทํากิจกรรมนิสิต
รวมกัน 

• สงเสริมการเรียนรูจากชุมชน ภายใตสภาพความเปนจริงของฐานทรัพยากร สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม และการจัดการ
บริหารทองถ่ิน 

• ตัวอยางเชน การฝกงาน การรับนอง การออกคาย การจัดเวทีชุมชน การถายทอดเทคโนโลยี การวิจัยของอาจารย 
สามารถเกิดขึ้นในพื้นที่น้ี 

• เปนนโยบายแบบสมัครใจ อุดหนุนงบประมาณจากสวนกลาง คือ กองกิจการนิสิต และสํานักวิจัยและพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย 
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ตนไมแหงคุณธรรมท่ีตองรีบปลูกในใจนักศึกษา 

• ความซื่อสัตย การไมเอาเปรียบตนเอง ผูอื่น และสังคมสวนรวม 

• ความอดทน หนักเอา เบาสู รอคอยความสําเร็จ ทนสิ่งเยายวนได 

• ความพอเพียง รูจักประมาณตนเอง อัตภาพที่เปน และศักยภาพที่มี 

• ความมีศักด์ิศรี ตองรูสึกภูมิใจในตนเองได โดยไมตองใหใครมาบอก 

• ความกลาหาญ กลาที่จะคิด พูด และทําในสิ่งที่ถูกตอง ในเวลาสถานที่ และกับบุคคลที่เหมาะสม 

• ความเสียสละ ทําเพ่ือผูอื่นและสวนรวมโดยไมหวังผลตอบแทนบาง 

• ความสุข คิดถึงความพอดีกับสิ่งที่มี มิใชคิดตอบสนองสิ่งที่อยากมี 

ขอเสนอแนะในการสงเสริมกิจการนิสิตนักศึกษา 

• ผูนําองคกร ผูนําสถานศึกษา ตองใหความสําคัญแกกิจการนักศึกษา  โดยตองเขารวมกิจกรรมโดยตรงเปน
แบบอยาง และกลาปรับโครงสรางการประเมินผลงานใหชัดเจนเปนธรรมแกกิจการนักศึกษา 

• พันธกิจอาจารย พันธกิจของคณาจารยที่เก่ียวของกับกิจการนักศึกษาตองไดรับการยกยองและจัดระบบความสําคัญ 
ใหใกลเคียงการเรียนการสอนและการวิจัย โดยเฉพาะระบบอาจารยที่ปรึกษา 

• งบประมาณ การสนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษาท่ีพิจารณาแลววา มีความเหมาะสม ตองถือวาอยูในสําคัญของ
การจัดสรรงบประมาณองคกร 

• บุคลากร การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือทํางานดานกิจการนักศึกษา เปนคุณสมบัติเฉพาะตัว ตองพิจารณาใหชัดเจนและ
ถูกตองกับบุคคลมากที่สุด 

ความฉลาด 5Q ของบัณฑิตท่ีแท 

• IQ Intellectual Quotient  ความฉลาดในการใชความรู 

• EQ Emotional Quotient ความฉลาดในการควบคุมอารมณ 

• MQ Morality Quotient ความฉลาดในการมีคุณธรรม 

• SQ Social Quotient ความฉลาดในการใชชีวิตในสังคม 

• AQ Adversity Quotient ความฉลาดในการเอาชนะอุปสรรค 
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