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การบริหาร : การบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา จิตตสงวน 

วันศุกรที่ 16 ตุลาคม 2552  เวลา 9.00 – 12.00 น. 
 

 
สรุปสาระสําคัญ 

วาดวยการพัฒนาที่ยั่งยืน : จุดหมายแหงอุดมคติของโลก (Towards the Sustainable Development) 
Treats the earth well. It does not belong to you by your parent. It is loaned to you by your children. 
         ‘kenyan proverb 

จงดูแลโลกใบนี้ใหดี เพราะมันมิใชมรดกตกทอดมาจากพอแมของเรา หากแตเราขอยืมลูกหลานของเรามาใช
ตางหาก         สุภาษิตเคนยา 
แปลความหมายกระบวนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

• การพัฒนาท่ีดีข้ึนของเรา (better off) ตองไมทําใหผูอื่นเลวลง (worse off) 

• การดีข้ึนตองตอเนื่องจากปจจุบัน (Present generation) และตองไมทําลายอนาคต (Future generation) 

• กระบวนการพัฒนาตองมีการเจริญเติบโตตอเนื่อง (Growth) การกระจายท่ียุติธรรม (Distribution) และการ
สงผานขามเวลา (Transfer) 

ใครครวญถึงยุคสมัยการพัฒนาของโลก 

• ยุคการปฏิวัติอุตสาหกรรม (Industrial Revolution in 1950s) 

• ยุคการปฏิวัติเขียวทางการเกษตร (Green Revolution in 1960s) 

• ยุคการจัดระเบียบการเมืองโลก (International Political Order in 1970s) 

• ยุคขาวสารขอมูล (Information Age in 1980s) 

• ยุคเศรษฐกิจเสรี (Free Market Economy in 1990s) 

• ยุคปฏิวัติดานชีวภาพ (Biological Revolution in 2000s) 

ผลกระทบจากการพัฒนาของโลกที่มองเห็น 

• โลกเลก็ ความเช่ือมโยงท่ีชัดเจนทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองระหวางประเทศท่ีหลีกเลี่ยงไมได ใน
ฐานะท่ีทุกประเทศเปนสมาชิกของสังคมโลกเดียวกัน 

• โลกเร็ว การเคลือ่นยายโดยเสรแีละรวดเรว็ ของทุน แรงงาน ขาวสาร เทคโนโลยี และกระแสวัฒนธรรม 

• โลกรอน ปจจัยความไมแนนอน จากภัยธรรมชาติมีมากข้ึน อุณหภูมิสูงข้ึน น้ําทวม ฝนแลง แผนดินไหว 

• โลกราย เช้ือโรคกลายพันธุ มนุษยชาติใชความรุนแรง การกอการราย และสงคราม 
ตัวอยางการนําเขากระแสโลกาวิวัตนที่ควรจะเปนในสังคมไทย 

• การเปดเสรีทางการคา เฉพาะบางสินคา/บางประเทศ ท่ีประเทศไทยจะไมเสียเปรียบ แตแบงปน
ผลประโยชนรวมกันอยางเหมาะสม 
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• การขยายตัวของระบบตลาด/บริษัทขามชาติขนาดใหญ จะตองไมนํามาซึ่งความลมสลายของตลาดทองถิน่ 
ชุมชน หรือผูประกอบการรายยอยของไทย 

• การแพรขยายของกระแสวัฒนะธรรมท่ีไมเหมาะสมกับริบทของสังคมไทยควรมีการกลั่นกรองให
เหมาะสม ไมปลอยอสิระอยางมากในปจจุบัน 

• การเลือกรับองคความรูจากตางประเทศ ท่ีประยุกตใชกับสังคมไทยสูระบบการศึกษาเรียนรู 

• การมีระบบสื่อเสรี ตามกระแสโลกาภวิัตน ควรมีความหมายในทางสรางสรรคตอสังคม เทาน้ัน 

มุมมองสองระดบัของโลกาภิวตัน 

• ที่ควรจะเปน What it should be ! เปนแนวคิดท่ีกอตัวจากความเห็นชอบของทุกทองถิ่น ชุมชน และสังคม
ของประเทศท่ัวโลก ซึ่งเห็นความสําคัญและแพรกระจายไปท่ัวโลก เพื่อใหเปลี่ยนแปลงในทิศทางเดียวกัน 
(Bottom – Up) 

• ท่ีเปนจริง What it is ! เปนแนวคิดท่ีขยายตัวจากตะวันตกสูตะวันออก เนนการแขงขันเสรีบนมาตรฐาน
เดียวตามระบบทุนนิยม เพ่ือประสิทธิภาพท่ีดีกวา โดยสมมติวาทุกคนมีโอกาสและความรูเทาเทียมกัน (Top 
– Down) 

วิเคราะหกระแสโลกาภิวัตน : ในฐานะโอกาส (Opportunity) 

• โอการแหงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และปรับปรุงคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานสากลของทุกประเทศ 

• ความรวมมือระหวางประเทศในการสงผานทุน เทคโนโลยี และองคความรู จากประเทศท่ีพัฒนาแลวสู
ประเทศท่ีกําลังพัฒนา 

• การรื้อปรับระบบเศรษฐกิจในประเทศ โดยเพ่ิมกรพัฒนาทางขนาด (Economy of Scale) 

• การวางแผนการผลิตสินคาและพัฒนาการตลาดจากมิติของตลาดโลก 
 

วิเคราะหกระแสโลกาภิวัตน : ในฐานะภัยคุกคาม (Threat) 

• การไมสามารถแขงขันในระบบมาตรฐานตลาดโลกท่ีสูงเกินไป จนเปนการกีดกันและขออุปสรรคตอการ
พัฒนา 

• การถูกครอบงําทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองระหวางประเทศของประเทศท่ีมีทุน พลังการเมือง 
และความรูท่ีสูงกวา 

• การลมสลายของผูผลิตรายยอยอิสระ และระบบตลาดชุมชนทองถิ่นของประเทศกําลังพัฒนา 

• การลดลงหรือสูญหายของการใหคุณคาวัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา มนุษยธรรม และสิ่งแวดลอมในสังคม 

การศึกษาในทามกลางกระแสโลกาภิวัตน 

• การจัดการบริหารสถาบันการศึกษา จากนี้ไป ตองมีนโยบาย พรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และรวดเรว็
ใหพอ 

• ตองพัฒนาองคความรูใหรอบรู รอบคอบ และระมัดระวังเทาทันการเปลี่ยนแปลงของดโลกในทุกดานท้ัง
บวกและลบ 

• สามารถแขงขันในคุณภาพ ราคา และภาพลักษณ ทุกระดับ 
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• ตองถือเสมอืนวา การจัดการศึกษา คือ การสรางภูมิคุมกันสังคมและวัฒนธรรมของประเทศในกระแสโลก 
เสมือนสรางบานใหเขมแข็ง อยูรอดปลอดภัย 

นิสิตนักศึกษาก็อยูในกระแสโลกาภิวัตนเชนกัน 

• การเติบโตของนักศึกษาในยุคแหงเทคโนโลย ีท่ีสรางข้ึนเพื่อเปลี่ยนวิธีคิดและพฤติกรรมของมนุษย 

• ผูรูไมเทาทัน จะถูกครอบงําโดยวัตถุนิยมและกระแสคานิยมผานระบบสื่อสาร โดยใหความสําคัญแกจิตใจ
และความเปนมนุษยนอยลง ท้ังหมดน้ีเพื่อผลประโยชนทางการคา 

• ความสับสนในชวงการสงผานจากเด็กสูผูใหญ ทําใหวัยแหงนักศึกษามีการตัดสินใจไดยาก และอาจ
ผิดพลาดไดงาย 

• การมีระบบการศึกษา การเรียนรู และการสรางภูมิปญญาใหเกิดข้ึน เปนพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 

หลากหลายมุมมองของการศึกษาไทย 

• การศึกษาในฐานะปจจัยพ้ืนฐานดานทรัพยากรมนุษยในการพัฒนาประเทศ ตองจัดหาใหเหมาะสมท่ีสุด
ตามศักยภาพบุคคล 

• การศึกษา ในฐานะสินคาดานบริการในระบบตลาด ตองมีคุณภาพและราคาท่ีสามารถแขงขันไดในทุก
ระดับตลาด 

• การศึกษา ในฐานะเคร่ืองมือท่ีดํารงสังคมและวัฒนธรรม ตองเฝาระวังเน้ือหารการศึกษาเพื่อใหเปน
เครื่องมือท่ีใชในการดํารงชาติ 

ปญหาหลักของสังคมไทยทีม่องเห็น : การขาดการจัดการองคความรู 

• ระบบนิเวศนและสภาพแวดลอม เสื่อมโทรมตอเนื่อง 

• ประสิทธิภาพการผลิต โดยเปรยีบเทียบถดถอยในเชิงแขงขันระดับสากล 

• ปญหาสุขภาพ ผูผลิต ผูบริโภค และปญหาสุขภาพสังคม 

• การกระจายรายไดเลวลง ภาวะหน้ีสิน มากข้ึน ท่ัวถึง 

• การจัดการองคความรู ท่ีมีอยูระบบการศึกษาไมเกิดประสิทธิผลเทาท่ีควร 

• วัฒนธรรมและคตินิยมของสังคมไทยรุนใหมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในทางเส่ือม 

ขอคิดในการพัฒนาประเทศไทย … กาวตอไป 

• ตระหนักถึง ศักยภาพท่ีแทจริงจากฐานทุนสังคมและทุนทรัพยากรท่ีมีจริงของประเทศ 

• สราง สมดุลของเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมืองและสิง่แวดลอม  

• สงเสริม เปลี่ยนทัศนคติจากการศึกษาเพื่อใหจบปริญญา เปนการเรียนรูเพือ่พึ่งพาตนเองใหได 

• เปลี่ยน ภยัคุกคามจากการแขงขันทางการศึกษา เปนโอกาสในการเขาถึงกระแสโลภาภิวัฒนดานขอมูล/
ความรูใหม ๆ ท่ีเหมาะสม 

• แสวงหา แนวทางพัฒนาท่ีเหมาะสมกับสังคมไทย จากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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แนวคิดหลักในการพัฒนา 

• พัฒนาโดยการเนนการเปล่ียนแปลงจากภายในตนเอง มิใชจากแรงผลักดันจากภายนอก ทําเอง มิใช ทําแทน หรือ
ทําให 

• พัฒนาบนพ้ืนฐานความสามารถในการประยุกตเขากับตนเองได โดยไมคิดวา มีสูตรสําเร็จในการพัฒนา 

• พัฒนาดวยความรูความเขาใจที่เปนพลวัตร เทาทันบริบทและกระแสโลกที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ 

• พัฒนาแบบพ่ึงพาตนเอง จับปลามาให อาจจําเปนในระยะสั้น และสอนใหจับปลา ตอองเกิดขึ้นในระยะยาว ขึ้นอยู
กับสถานการณ 

เหลียวมอง...แนวทางการพัฒนาของภูฏาน : เนนความสุขมวลรวมของชาติ 
Key issues of Gross National Happiness 

• การพัฒนาเศรษฐกิจยั่งยืน (Sustainable economic development) 

• การสงเสริมวัฒนธรรมประเพณี (Cultural promotion) 

• การอนุรักษสิ่งแวดลอม (Environmental conservation) 

• การบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล (Good governance) 
หากประเทศภูฏานสนใจเฉพาะการสรางมูลคา GDP และ Growth Rate (%) ก็จะเปล่ียนจากประเทศที่เต็มไปดวย

ความสุข เปนประเทศที่ยากจนที่สุดแหงหน่ึงในโลก 
 
วิสัยทัศนประเทศไทย (พ.ศ.2550 – 2555) (Vision of Thailand of the 10th NESDB Plan) 

…จะเปนสังคมที่อยูเย็นเปนสุขรวมกัน 
…To be the Green and Happiness Society 

ประเทศไทยหันมาเนนการพัฒนาที่สมดุลบนทุนเศรษฐกิจ ทุนสังคม และทุนสิ่งแวดลอม ตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy) ในแผน X และจะเนนแนวทางเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) ในแผน XI มงคล
แหงชีวิต ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Philosophy of Sufficiency Economy) 
 เศรษฐกิจ เปนปรัชญาช้ีถึงการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน 
จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาว
ทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ
ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะตองอาศัย
ความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินงานทุก
ขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจใน
ทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย มีสติปญญา และความรอบคอบเพ่ือใหสมดุลแลพรอมตอการรองรับการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

ประยุกตหลัก “สามหวง สองเง่ือน” สําหรับการศึกษา 

• ความพอประมาณ การศึกษาในระดับที่เหมาะสมตามอัตภาพของแตละคน ไมมากไมนอยจนเกิดไป 

• ความมีเหตุผล การศึกษาที่สอดคลองกับศักยภาพท่ีมีอยู สังคมไทย กฎเกณฑ คานิยม และวัฒนธรรมที่ดีงามของ
ไทย 

• การมีภูมิคุมกันที่ดี การศึกษาเพ่ือประยุกตใชในชีวิตและสังคมเพ่ือความไมประมาท ไมเสี่ยง และไมโลภจนเกินไป 

• ความรู การศึกษาที่มุงยึดมั่นหลักเหตุแลผล เปนสําคัญ ไมงมงายตมมกระแส 
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• คุณธรรม การศึกษาสอนใหเช่ือในเรื่อง การทําดีไดดี ทําช่ัวไดช่ัว 

หนาท่ีของบุคลากรทางการศึกษาท่ีตองทํา : เปนผูนําความคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

• สอนใหจํา อธิบายสาระของหลักปรัชญาที่ถูกตอง ยกตัวอยางที่เปนรูปธรรม และสงเสริมการคนควาวิจัย วิเคราะห
องคความรูใหเกิดความชัดเจน ลึกซึ้ง จดจําได 

• ทําใหดู มีการประยุกตใชปรัชญากิจกรรม โครงการ คนหาบุคคลตัวอยาง ชุมชนทดลอง โครงการนํารอง องคกร
ตนแบบ เพ่ือความเขาใจย่ิงขึ้น 

• อยูใหเห็น ทุกคนมีพฤติกรรมการคิด พูด ทํา โดยเน้ือแทไมเสแสรง เปนวิถีชีวิตเปนที่ประจักษตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 

สถาบันอุดมศึกษา : แหลงอุดมปญญาเพ่ือการพัฒนาสังคม 

• สถาบันอุดมศึกษา เปนแหลงสนับสนุนการใชเหตุและผลในการดําเนินชีวิตและสังคม 

• สถาบันอุดมศึกษา เปนแหลงนวัตกรรมทางความคิดและภูมิปญญาที่เปนรูปธรรมในการประกอบอาชีพ 

• สถาบันอุดมศึกษา เปนแหลงช้ีนําความคิดความเห็นที่ถูกตองในการเปล่ียนแปลงแกสังคม 

• สังคมจะยากจนอยางแทจริง หากสถาบันอุดมศึกษาที่แทจริงหมดไป 

พันธกิจหลัก 4 ประการของอุดมศึกษาไทย 

• การจัดการเรียนการสอน ตามหลักสูตร 

• การวิจัย คนควา เพ่ือสรางนวัตกรรม 

• การใหบริหารทางวิชาการแกสังคม 

• การทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม 

นิสิตนักศึกษา : หัวใจของสถาบันอุดมศึกษา 

• การเรียนการสอน สรางพ้ืนฐานองคความรูมาตรฐานตามหลักสูตรแกนักศึกษา 

• การวิจัย สรางการริเริ่มสรางสรรคและการทาทายใหม ๆ แกนักศึกษา 

• การบริการทางวิชาการ สรางจิตสาธารณะในการรับใชสังคมแกนักศึกษา 

• การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สรางความเช่ือมั่นและภูมิใจในความเปนชาติแกนักศึกษา 

พระราชดํารัสเก่ียวกับการศึกษา : การเรียนรู 3 ประการ 

• เรียนความรู เรียนทฤษฎี หลักการ เหตุผลที่ควรจะเปน 

• เรียนความดี เรียนคุณธรรมจริยธรรมใหเปนกรอบในการดํารงชีวิต 

• เรียนชีวิต เรียนการนําหลักทฤษฎีมาประยุกตใช ภายใตเง่ือนไขความเปนจริงในสังคม 

หลักการทรงงาน 3 ประการ วาดวยการพัฒนา 

• หลักคิด ปญหาคืออะไร คิดจากสาเหตุใด ทางเลือกในการแกไขเปนอยางไร เนนคนเปนศูนยกลาง 

• หลักวิชา ทางวิชาการอธิบายอยางไร มีทฤษฎีอยางไร วิชาการท่ีเก่ียวของมีดานใด เนนบูรณาการ 

• หลักปฏิบัติ การประยุกตใชทําอยางไร เนนเรียบงาย ประหยัด เปนขั้นตอน สอดคลองกับวัฒนธรรมไทย 
ความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษา คือ คุณภาพของบัณฑิต 

• เกง มีความรูความสามารถสมกับเปนบัณฑิต 
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• ดี เขาใจถึงหลักความดีความถูกตองของสังคม 

• มีคุณธรรม รูจักใชกรอบคุณธรรมประยุกตในความจริงของชีวิต 

การประเมินความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษา 
ความสําเร็จของการจัดการอุดมศึกษาวัดจาก ผลลัพธ (Result) ของการจัดการบริหารท้ังระบบ 

• ในระยะสั้น ผลผลิต (Output) คือ จํานวนบัณฑิต ที่กอปรดวยความรู ความดีและความเขาใจชีวิต 

• ในระยะยาว ผลที่ตามมา (Outcome) คือ ทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพในการดํารงชีวิต และการงานที่ดีขึ้นใน
สังคม สามารถพิสูจนได 

จุดออนของนิสิตนักศึกษาไทยในปจจุบัน 

• อัตลักษณชาติ ภาษาไทยทั้งเขียนและพูดไมถูกตอง นักศึกษา สวนมากรูเรื่องประวัติศาสตรและวัฒนธรรมไทย
นอยมาก 

• พฤติกรรมบุคคล การแตงกาย กริยามารยาท การออนนอมถอมตนไมเหมาะสมตามประเพณีที่ดีงานของไทย 

• หลักความคิด คานิยมตามกระแสสื่อมีบทบาทมาก ขณะที่หลักศีลธรรม คุณธรรมไมมั่นคง 

• บุคคลตนแบบ นักศึกษาสับสนในการเลือกบุคคลตนแบบ ในการดําเนินรอยตาม 

วรรคทองจากคานิยมของคนรุนใหมท่ีทุกรุนควรตระ หนัก 

• คานิยม “ใจถึง พ่ึงได จึงสมควรเปนผูนํา” 

• คานิยม “โกงก็ได ขอใหมีผลงาน นับวามีประสิทธิภาพ” 

• คานิยม “สมัยน้ี เขาไมถือกันแลว เปนความทันสมัย” 

• คานิยม “แคน้ี อยาคิดมาก เพ่ือประสบการณชีวิต” 

• คานิยม “เราไมเก่ียวกัน อยามายุงกับผม/ดิฉัน” 

• คานิยม “ลองแลวหรือยัง ตองกลาหาญหนอย” 

• คานิยม “แคน้ีไมเห็นจะเปนเรื่องใหญ ชางไมมีนํ้าใจ” 

• คานิยม “ทําดี ไมเห็นไดดี ทําช่ัวไมเห็นไดช่ัว” 

สภาพแวดลอมของนักศึกษาไทย : ความเห็นใจท่ีอยามองขาม 

• กระแสสื่อ วัตถุนิยมในสังคมไทย คานิยมจากตางประเทศ กระตุนใหเกิดการใชจายมากขึ้นทุกขณะ 

• สภาพเศรษฐกิจที่ตกตํ่าของผูปกครอง ทําใหนักศึกษาตองหารายไดเองมากขึ้น และในทุกวิถีทาง 

• ระบบการเรียนการสอน ไมชวยใหเกิดหลักคิดที่สามารถประยุกตใชในการดําเนินชีวิตจริง เพียงแตเนนเรียนให
ครบหนวยกิตเปนสําคัญ 

• ความลมเหลวของระบบอาจารยที่ปรึกษาในปจจุบัน ทําใหนักศึกษาไมมีที่พ่ึงพิงจากบุคคลที่เหมาะสม จําเปนตอง
พ่ึงพิงบุคคลอื่น ๆ หรือพ่ึงพิงวัตถุ 

กิจกรรมนักศึกษา : ทางเลือกเพ่ือเรียนรูเร่ืองความดีและความจริง 

• เปนเสมือนภาคทดลองปฏิบัติของหลักทฤษฎีที่เรียนมาภายใตเง่ือนไขจริงหรือเสมือนจริงสังคม 

• เปนโอกาสในการเขาใจถึงขอจํากัดของการประยุกตหลักทฤษฎีที่เรียนมา 

• เปนสวนประกอบที่จําเปนของการเรียนรูเรื่อง ความดี และความเปนจริง ในชีวิตจริง เติมเต็มจากการเรียนเรื่อง 
ความเกง  จากหองเรียน 
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• จึงสมควรไดรับการใหความสําคัญใหมากขึ้นกวาในปจจุบัน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร : กรณีศึกษา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร นับเปนมหาวิทยาลัยปดของรัฐ ที่มีพ้ืนที่ทุกวิทยาเขตและนักศึกษามากที่สุดในปจจุบัน 

จึงเปนทางเลือกของผูสมัครเขาเรียนมากที่สุดในประเทศไทย 
ตอไปน้ีเปนภาพลักษณของมหาวิทยาลัยจากการสํารวจ 

• เปนกันเอง Friendly University 

• มหาวิทยาลัยที่มีบรรยากาศรมรื่น Green University 

• มหาวิทยาลัยที่ประหยัด Economy university 

• มหาวิทยาลัยแหงมิตรภาพ Friendship University 

• มหาวิทยาลัยที่เปนเสมือนชุมชน Community University 

การบริหารกิจการนิสิต : กรณีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

• ดานกิจกรรมนิสิต สนับสนุนการบําเพ็ญประโยชน และสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ระบบกลุม ชมรม สโมสร ภูมิภาค 

• ดานวินัยนิสิต การแตงกาย รณรงค ประสานรานจําหนาย ประกวดแตงกายที่ถูกระเบียบ ไมมีการด่ืมสุราในวิทยา
เขต และรณรงครอบวิทยาเขต 

• ดานสงเสริมการมีงานทํา บริการจัดหางาน ประสานศิษยเกา สมาคมวิชาชีพประจําคณะ ต้ังคณะกรรมการสงเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย ระบบติดตามการทํางานของบัณฑิต จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศบัณฑิต 

• ดานพัฒนาภาพชีวิต ใหคําปรึกษาความเปนอยู ใหยืมจักรยานเพ่ือการเดินทาง มีกองทุนกูยืม กองทุนสวัสดิภาพ 
มอบทุนการศึกษา 

• ดานการกีฬา สงเสริมการกีฬาเพื่อออกกําลังกาย เพ่ือการแขงขัน เพ่ือสรางกีฬาระดับชาติ 

ตัวอยางโครงการพัฒนากิจการนิสิต มก. 

• โครงการบัณฑิตยุคใหม 

• โครงการรับนองในมหาวิทยาลัยและมองเหรียญรุน 

• โครงการจักรยานสีขาว 

• โครงการหองปฏิบัติการสังคม 

• โครงการฝกงาน 3 ประสาน 
โครงการใบรับรองกิจกรรม (Activity Transcript) 

• ระบบประเมินผลงานอาจารยกับกิจการนิสิต 

• การหาทางปรับปรุงระบบการฝกงานนิสิต 

• การขาดโอกาสในการสัมผัสชีวิตและชุมชนจริง 

• การรณรงคคานิยมที่ตองตระหนักถึง 

ระบบประเมินผลงานอาจารย : สนับสนุนหรืออุปสรรคในการพัฒนานักศึกษา 

• ใหนํ้าหนักมาก แกผลงานดานการสอนและการวิจัย 

• ใหนํ้าหนักนอย แกงานดานบริการทางวิชาการและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

• การประเมินผล จึงเนนสรางเฉพาะการเรียนรูในองคความรูตามหลักสูตรแกนักศึกษา 



 133

• การประเมินผล ไมเนนการสรางการเรียนรูเรื่องความดี และการเรียนรูเรื่องความจริง แกนักศึกษา 

หากนักศึกษา คือ หัวใจของมหาวิทยาลัยอาจารย ก็คือ จิตวิญญาณ ของมหาวิทยาลัย 

• คุณสมบัติของบุคคลที่ควรทําหนาที่อาจารย เปนอยางไร  

• การเขาสูตําแหนงอาจารย งายเกินไป หรือไม 

• กระบวนการคัดเลือก ทดลองงาน และประเมินผลอาจารย มีประสิทธิภาพหรือไม 

• ความเปนอิสระทางวิชาการของอาจารย หมายความวาอยางไร 

• งานบริหารกิจการนักศึกษา ไดรับการใหความสําคัญจากอาจารยมากนอยเพียงใด 

การฝกงาน หรือการฝกทํางาน 

• การฝกงานนักศึกษาจํานวนมากในปจจุบัน สิ้นเปลืองไปโดยไมมีประสิทธิผล คือ ไมสามารถบรรลุเปาหมายท่ีต้ัง
ไว 

• การฝกงาน ไมมีทิศทางและผลงานชัดเจน มีแตกระบวนการและปริมาณเวลาที่มีการลงนามรับรองไว 

• ไมสามารถสะทอนการเรียนรูเติมเต็มจากภาคปฏิบัติ แกนักศึกษาได 

• การฝกงานจํานวนมาก จึงมิใชการฝกทํางานแกนักศึกษา เพ่ือสรางความมั่นใจและประสบการณที่ดี กอนจบ
การศึกษาออกไป 

• แตเปนการฝกงานตามระเบียบหลักสูตร หรือตองการใบรับรอง เทาน้ัน 

โครงการฝกงาน 3 ประสาน : ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการฝกงานนักศึกษา 

• มหาวิทยาลัย ตองสรางระบบฝกงานใหมเพ่ิมนํ้าหนักผลงานแกอาจารย มีใบรับรองแกองคกรที่เขารวมใหการ
ฝกงาน (ลดภาษี ประกาศเกียรติคุณ โลเกียรติยศ เครื่องราชอิสริยาภรณ ฯลฯ) 

• นักศึกษา ตองสมัครคัดเลือกเขาฝกงาน อาจจะผาน ไมผานเกณฑมาตรฐาน และตองผานการประเมินผลกอนสําเร็จ
การฝกงาน รวมทั้งมีการฝกงานซอมในบางกรณี 

• องคกรเขารวม ทั้งภาครัฐและเอกชน ตองระบุความถนัดเฉพาะดานที่จะรับฝกงาน ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ
ฝกงานโดยมหาวิทยาลัย รับผิดชอบในการติดตาม ประเมินผล และอาจจะจายคาตอบแทนแกการฝกงานที่มี
ผลผลิตชัดเจนดวย 

Social Lab : หองปฏิบัติการสังคม 

• มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มุงหวังใหเกิดการเรียนรูแกนิสิต โดยสงเสริมการทํากิจกรรมในพ้ืนที่เดียวกัน เพ่ือ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถเติมเต็มกิจกรรมซึ่งกันและกัน 

• คัดเลือกพ้ืนที่รอบแตละวิทยาเขต เปนพ้ืนที่หองทดลองปฏิบัติการทางสังคม (Social lab) เพ่ือทํากิจกรรมนิสิต
รวมกัน 

• สงเสริมการเรียนรูจากชุมชน ภายใตสภาพความเปนจริงของฐานทรัพยากร สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม และการจัดการ
บริหารทองถ่ิน 

• ตัวอยางเชน การฝกงาน การรับนอง การออกคาย การจัดเวทีชุมชน การถายทอดเทคโนโลยี การวิจัยของอาจารย 
สามารถเกิดขึ้นในพื้นที่น้ี 

• เปนนโยบายแบบสมัครใจ อุดหนุนงบประมาณจากสวนกลาง คือ กองกิจการนิสิต และสํานักวิจัยและพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย 
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ตนไมแหงคุณธรรมท่ีตองรีบปลูกในใจนักศึกษา 

• ความซื่อสัตย การไมเอาเปรียบตนเอง ผูอื่น และสังคมสวนรวม 

• ความอดทน หนักเอา เบาสู รอคอยความสําเร็จ ทนสิ่งเยายวนได 

• ความพอเพียง รูจักประมาณตนเอง อัตภาพที่เปน และศักยภาพที่มี 

• ความมีศักด์ิศรี ตองรูสึกภูมิใจในตนเองได โดยไมตองใหใครมาบอก 

• ความกลาหาญ กลาที่จะคิด พูด และทําในสิ่งที่ถูกตอง ในเวลาสถานที่ และกับบุคคลที่เหมาะสม 

• ความเสียสละ ทําเพ่ือผูอื่นและสวนรวมโดยไมหวังผลตอบแทนบาง 

• ความสุข คิดถึงความพอดีกับสิ่งที่มี มิใชคิดตอบสนองสิ่งที่อยากมี 

ขอเสนอแนะในการสงเสริมกิจการนิสิตนักศึกษา 

• ผูนําองคกร ผูนําสถานศึกษา ตองใหความสําคัญแกกิจการนักศึกษา  โดยตองเขารวมกิจกรรมโดยตรงเปน
แบบอยาง และกลาปรับโครงสรางการประเมินผลงานใหชัดเจนเปนธรรมแกกิจการนักศึกษา 

• พันธกิจอาจารย พันธกิจของคณาจารยที่เก่ียวของกับกิจการนักศึกษาตองไดรับการยกยองและจัดระบบความสําคัญ 
ใหใกลเคียงการเรียนการสอนและการวิจัย โดยเฉพาะระบบอาจารยที่ปรึกษา 

• งบประมาณ การสนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษาท่ีพิจารณาแลววา มีความเหมาะสม ตองถือวาอยูในสําคัญของ
การจัดสรรงบประมาณองคกร 

• บุคลากร การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือทํางานดานกิจการนักศึกษา เปนคุณสมบัติเฉพาะตัว ตองพิจารณาใหชัดเจนและ
ถูกตองกับบุคคลมากที่สุด 

ความฉลาด 5Q ของบัณฑิตท่ีแท 

• IQ Intellectual Quotient  ความฉลาดในการใชความรู 

• EQ Emotional Quotient ความฉลาดในการควบคุมอารมณ 

• MQ Morality Quotient ความฉลาดในการมีคุณธรรม 

• SQ Social Quotient ความฉลาดในการใชชีวิตในสังคม 

• AQ Adversity Quotient ความฉลาดในการเอาชนะอุปสรรค 
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