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บริบทดานสังคมกับการบริหารงานอุดมศึกษา 
ดร. วิชัย รูปขําดี 

วันพุธที่ 23 กันยายน 2552  เวลา 9.00 – 16.00 น. 
 

สรุปสาระสําคัญ 

บริบท หมายถึง การพิจารณาบทบาทของสิ่งหน่ึงส่ิงใด ท่ีสัมพันธกับสภาพแวดลอมของส่ิงน้ัน              บริบทดาน
สังคม หมายถึง การพิจารณาถึงบทบาทของประเด็นทางสังคมในงานบริหารงานอุดมศึกษาการศึกษาไทยใน
สถานการณโลก 

ขอบขายของบริบทดานสังคมในการบริหารงานอุดมศึกษา 

1. การเห็นความสําคัญ 
2. การกําหนดเปาหมายการพัฒนาดานสังคมแกกลุมเปาหมาย 
3. การบรรจุดานสังคมในหลักสูตรและกิจกรรมการศึกษา 
4. การเนนคุณสมบัติดานสังคมของผลผลิต 
5. การทําคุณสมบัติผลผลิตไปใชประโยชน 

กระบวนทัศนในการศึกษาเรียนรู 

กระบวนทัศน  (Paradigm)  มาจากภาษากรีก โดย para แปลวา beside สวน digm แปลวา ทฤษฎี คือ ชุด
แนวความคิด หรือ มโนทัศน (Concepts) คานิยม (Values) ความเขาใจรับรู (Perceptions) และการปฏิบัติ (Practice) 
ท่ีมีรวมกันของคนกลุมหน่ึง ชุมชนหนึ่งและไดกอตัวเปนแบบแผน ของทัศนะอยางเฉพาะแบบหนึ่ง เกี่ยวกับความ
จริง (Reality) ซึ่งเปนฐานของวิถี เพื่อการจัดการตนเอง ของชุมชนน้ัน ทีทําหนาท่ีสองประการ ประการแรกทํา
หนาท่ี วางหรือกําหนดกรอบ ประการท่ีสอง ทําหนาท่ีบอกเราวาควรจะประพฤติปฏิบัติอยางไร ภายในกรอบเพื่อให
เกิดความสําเร็จ รวมไปถึง เราวัดความสําเร็จนั้นอยางไร 

กระบวนทัศน คือ กระบวนคิดวิเคราะห วิธีคิด วิธีปฏิบัติ แนวการดําเนินชีวิต มาทบทวนใหม เพื่อให
สอดคลองกับยุค และสถานการณ ท่ีกําลังเกิดข้ึน และท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ความเช่ือพื้นฐานท่ีมีในจิตใจของมนุษย
ทุกคน แตกตางกันตามเพศ ตามวัย ตามส่ิงแวดลอม ตามการศึกษาอบรม และตามการตัดสินใจเลือกของแตละบุคคล 
ความเช่ือพ้ืนฐานน้ีแหละเปนตัวกําหนดใหแตละคนชอบอะไร และไมชอบอะไร  
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กระบวนทัศน ดานการเมือง เศรษฐกิจ และคานิยมการพัฒนาของมนุษย 

Paradigm ดานระบบการเมือง 
ประชาธิปไตย เผด็จการ 

Paradigm ดานระบบเศรษฐกิจ 
         ทุนนิยม สังคมนิยม 

Paradigm ดานคานิยมการพัฒนา 
                 โลภาภิวัฒนนิยม ทองถิ่นนิยม 

 
ปจเจกชนนิยม(Individual-based value)                             ชุมชนนิยม(Community-based value) 

 
 

• Paradigm ดานระบบการเมือง การจัดกระบวนความรูดานการเมืองและนํามาสอน เรียนรู 
อยางไร  ไดอะไร โลกมีคานิยมอยางไรในดานการเมือง Paradigm  ดานระบบการเมืองแบงเปน 2 ข้ัว 

1. ระบอบเผด็จการ  คือ การใชอํานาจบริหารเด็ดขาด เรียกลัทธิหรือแบบการปกครองท่ีผูนําคนเดียว หรือ
บุคคลกลุมเดียวใชอํานาจอยางเด็ดขาดในการบริหารประเทศวา ลัทธิเผด็จการ เรียกผูใชอํานาจเชนนั้นวา ผูเผด็จการ 
แปลมาจากคําภาษาอังกฤษ Dictatorship สมัยนี้มีความหมายไปในทางเลวราย บงถึงการปกครองโดยคน ๆ เดียว 
หรือคณะบุคคล โดยไมคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชา - ราษฎร                   (ส. ศิวรักษ: หนา 53-55) เปนการเมือง
ท่ีเปนจริง เมื่อโลกเจริญข้ึน  เผด็จการจะมีแนวโนมเปนประชาธิปไตยมากข้ึน  ในอดีตทุกประเทศสวนใหญเปน
เผด็จการ แตเผด็จการอยางไรจะทําใหประชาชนยอมรับ  เมื่อโลกเปลี่ยน การปกครองเปลี่ยน องคความรูคอย ๆ 
กลายเปนประชาธิปไตย ซึ่งเปนท่ีปรารถนาของทุกคน   
 2. ระบอบประชาธิปไตย  คือ ระบอบการปกครองของรัฐ ซึ่งบริหารอํานาจรัฐมาจากเสียงขางมากของ
พลเมือง แตในปจจุบัน ไดปรากฏใหเห็นหลักการสองหลักการท่ีใหการนิยามคําวา "ประชาธิปไตย" โดยประการ
แรก เห็นวาบรรดาพลเมืองหรือสมาชิกในสังคมยอมมีความเสมอภาคกันในการเขาถึงอํานาจ สวนประการท่ีสองน้ัน
เห็นวาพลเมืองยอมมีสิทธิและเสรีภาพท่ีไดรับการรับรองโดยเสมอกัน 

• Paradigm  ดานระบบเศรษฐกิจ  แบงเปน  2  ข้ัว 
1. ทุนนิยม  เปนระบบเศรษฐกิจท่ีซึ่งผลิตภัณฑและสินคามีการจําหนาย แลกเปลี่ยนซื้อขายโดยทาง

เอกชน บริษัท หรือกลุมธุรกิจ เพ่ือสรางผลกําไรใหกับหนวยงาน โดยการแลกเปลี่ยนสินคาและการบริการ ท่ีมีการ
รองรับทางกฎหมายและมีการแขงขันการในเชิงการคาเพื่อทํากําไรสูงสุด ซึ่งไมไดควบคุมโดยหนวยงานกลางหรอื
จากทางรัฐบาล         ทุนนิยมจะกลาวถึง ทุน
และท่ีดินเปนสมบัติสวนบุคคล การตัดสินใจทางเศรษฐกิจเปนกิจกรรมสวนบุคคล ไมใชการควบคุมบริหารโดยรัฐ 
และตลาดเสรีหรือเกือบเสรีจะเปนตัวกําหนดราคา ควบคุมและระบุทิศทางการผลิต รวมถึงเปนท่ีสรางรายรบั บาง
คนกลาววาระบบเศรษฐกิจในปจจุบันของโลกตะวันตกคือระบบทุนนิยม  

2. สังคมนิยม ระบบสังคมนิยมในจินตนาการต้ังอยูบนความคิดท่ีตองการใหระบบเศรษกิจเปนไปอยาง
ยุติธรรม โดยไมตองมีระบบเงิน ทุกคนรวมกันทํางานเพื่อสรางผลผลิตสวนรวม และไดรับรัฐสวัสดิการท่ีทําไดยาก 
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เชน มีโรงอาหารใหรับประทานอาหารฟรี แตระบบสังคมนิยมท่ีเปนวิทยาศาสตรจะพยายามกระจายรายไดโดยรัฐ
ใหประชาชนใหท่ัวถึงทุกคนอยางเทาเทียมกัน มีรัฐสวัสดิการท่ีควรมีอยูพอสมควร ระบบสังคมนิยมไมจําเปนท่ีจะ
อยูภายใตระบอบการปกครองแบบเผด็จการหรือระบอบใดระบอบหนึ่งแตสามารถอยูไดทุกระบอบเพราะเปนเพียง
ระบบเศรษฐกิจเทาน้ันไมใชระบอบการปกครอง ประเภทของสังคมนิยม แบงออกเปน 2 แบบ 

1.  สังคมนิยมแบบบังคับ เปนการท่ีรัฐควบคุมกิจการของเอกชนในประเทศท้ังหมดโดยจะใชในประเทศกลุม
คอมมิวนิสต ไดแก จีน เกาหลีเหนือ เวียดนาม ลาว คิวบา 

2.  สังคมนิยมเสรี เปนการท่ีรัฐใหอิสระในการบริหารของเอกชน แตจะผูกขาดกิจการรัฐวิสาหกิจภายในประเทศ

โดยจะใชในประเทศกลุมสแกนดิเนเวียและบางประเทศในยุโรป แนวคิดทุนนิยม จะมีแนวคิดตรงขามกับ
สังคมนิยม ท่ีมีความเห็นคัดคานวากําไรท่ีเกิดข้ึนจะทําใหเกิดชองวางทางสังคมทําใหคนท่ีมีฐานะม่ังค่ังรวยมากข้ึน 
โดยกําไรควรจะมีการแบงปนใหกับสังคมในช้ันลางลงมา 

• Paradigm  ดานคานิยมการพัฒนา  แบงเปน 2 ฝาย 
1. โลกาภิวัตนนิยม  (Globalization) ความเปนโลกเดียวกัน มีความทันสมัย โดยเนนเฉพาะเรื่องของ

เศรษฐกิจ การคา การลงทุน การเงินเสรี เนนใหท้ังโลกเช่ือมโยงเปนระบบเดียวกัน ดวยเทคโนโลยีการส่ือสาร เพ่ือ
การคาเสรีและการเงินเสรี มีอารยะธรรมเดียวกันท้ังโลก คืออารยะธรรมวัตถุนิยม บริโภคนิยม ท่ีขับเคลื่อนดวยความ
โลภนิยม และมองวาความสําเร็จของการพัฒนา คือการไดมาซ่ึงความทันสมัยในดานวัตถุ  เปนปจเจกชนนิยม 
(Individual-based value) 

2. ทองถ่ินนิยม  (Localization) เปนกระแสของชุมชนทองถิ่นท่ีมีรากฐานทางทรัพยากร ภูมิปญญา 
พัฒนาการและประวัติศาสตรการดํารงอยูของตนเอง ขณะเดียวกันก็เปนทองถิ่นท่ีไมหยุดน่ิง ตายตัว เปนทองถิ่นท่ี
เต็มไปดวยความแตกตางหลากหลาย   มีการสรางสรรค  เกิดเปนภูมิปญญาทองถิ่น เกิดวัฒนธรรมชุมชน  
สลับซับซอนยึดชุมชนเปนหลัก เปนชุมชนนิยม (Community-based value) เปนปรัชญาระบบความเช่ือซึ่งให
ความสําคัญกับชุมชน (community) หรือคานิยมของสังคม (social values) มากกวาปจเจกชน หรือคานิยมสวนตัว
ของคน ปรัชญาน้ีเสนอวา ความหมายในชีวิตของแตละคนและเสรีภาพของปจเจกชนท่ีเขมแข็งและมีชีวิตชีวาข้ึนอยู
กับการมีสัมพันธท่ีดีกับคนอื่นๆในชุมชน ปรัชญานี้มีแนวคิดท่ีอยูตรงกันขามกับปจเจกชนนิยม (Individualism) 
หรือเสรีชนนิยม (Libertarianism) (วิทยากร เชียงกูล) 

 เนื่องจากเราเรียนรูจากประเทศท่ีเจริญแลว เขาเปนทุนนิยม เปนประชาธิปไตย จึงนึกวาเปนคานิยมดาน 
ปจเจก จึงเกิดการโนมเอียงไปทางน้ัน ปจเจกบุคคลนิยม เปนการท่ีบุคคลคิดพัฒนาสิ่งใหม และใหผลตอบแทนท่ี
คุมคา ปจเจกบุคคลนิยม จะไดเปรียบเม่ือบุคคลน้ันเขมแข็ง ทําใหคานิยมแบบชุมชนหายไป 
 อุดมศึกษาตองอธิบายส่ิงเหลาน้ีใหคนเขาใจ เพื่อใหเขาใจโลก เขาใจสังคม และเทาทันสังคม บางครั้ง
อุดมศึกษาไปเอาตําราของตะวันตกมา โดยไมพิจารณา คิดตามชาติตะวันตกมากเกินไป ทําใหไมเปนกลาง เชน 
สหรัฐอเมริกา เปนประชาธิปไตยก็เช่ือวาประชาธิปไตยดี  ถาศึกษาประเทศคอมมิวนิสต ก็จะวาเผด็จการดี  เผด็จการ
ดีไดถาผูนําเปนคนดี มีศีลธรรมคุณธรรม เผด็จการจําเปนบางในบางครั้ง พุทธทาส : ประชาธิปไตยไมใชสิ่งท่ีดีท่ีสุด
เสมอไป ฉะนั้นอุดมศึกษาตองสอนใหเปดใจกวางและเปนกลาง 

 ทานพุทธทาสภิกขุเองก็เคยพูดและเขียนไวหลายครั้ง ตางกรรมตางวาระ ทํานองวา หากเปน "เผด็จ 
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การโดยธรรม"  เพื่อท่ีจะจัดการหรือแกไขปญหาหน่ึงปญหาใด ใหเด็ดขาด เรียบรอย และรวดเร็ว ก็ไมใชเรื่อง
เสียหายอะไร ดีเสียอีก ท่ีประหยัดท้ังเวลาและทรัพยากรอื่นๆ ดวยการใช "ธรรมะในฐานะเคร่ืองมือ" 

1. Paradigm ของนักวิชาการในโลกปจจุบัน 
 

 
        
-   ทุนนิยม  ตอบสนองความตองการของทุกคนแบบเต็มท่ี (สรางทุกอยางเพ่ือตอบสนองความตองการของ
มนุษยไมมีท่ีสิ้นสุด) ทําใหสิ้นเปลืองทรัพยากรหมด เกิดภาวะโลกรอน 
-   สังคมนิยม จะแบงสรรทรัพยากรท่ีมีอยูใหกับทุก ๆ คนอยางท่ัวถึง เทาเทียมกัน ปจจุบันสังคมนิยมลม
สลายไปแลว  
 

2. Paradigm ที่ควรจะเปน 
        

 

-  เศรษฐกิจวิถีพุทธ เศรษฐกิจพอเพียงท่ีคนมีความสุข ชุมชนพึ่งตนได ธรรมชาติยั่งยืนพอประมาณ       มี
เหตุมีผล และมีภูมิคุมกันบนฐานของความรูคูคุณธรรม พุทธศาสนา ไดเขามาหยุดระบบทุนนิยมไดในระดับหน่ึง  

ความแตกตางระหวางทุนนิยมและพุทธเศรษฐกิจ 

ทุนนิยม พุทธเศรษฐกิจ 
เปนปจเจกชนนิยม เปนชุมชนนิยม 
บริษัทขามชาติ ทองถิ่นนิยม 
วัฒนธรรมเดีย่ว พหุวัฒนธรรม 

 กระบวนการจัดการความรูท่ีปดก้ันตนเองของมนุษย      1.
 มนุษยสวนใหญเรียนรูเรือ่งไกลตัวมากกวาเรื่องในตัวเอง     2.
 มนุษยจึงยกเรือ่งการดูแลรางกายตัวเองเปนหนาท่ีของหมอ     3.
 มนุษยสวนใหญเขาใจเรื่องวญิญาณนอยมาก       4.
 มนุษยปจจุบันมองศาสนาเปนส่ิงท่ีมาทีหลัง       5.
 นักวิชาการจึงผลักเรื่องศาสนาออกไปจากความรูท่ีเรียนเพื่อใชในชีวิตประจําวัน   6.
 มนุษยปจจุบันรูจักความสุขท่ีพึ่งพาจากภายนอก แตอาจไมรูจกัความสุขท่ีเกิดจากความสงบใน 
 ตนเอง 

 

ทุนนิยม สังคมนิยม 

ทุนนิยม พุทธเศรษฐกิจ 
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    เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) ทฤษฎีพัฒนาสากล   
  ระดับและความสัมพันธของทฤษฎี : ตัวอยาง 

ระดับของทฤษฎี แนวทางหลัก แนวทางเลือก 
ทฤษฎีหลัก   ลักษณะการทํางานท่ีมีโครงสราง 

หนาท่ีชัดเจน 
เปนสังคมวิทยา ทฤษฎีความขัดแยงท่ีเกิดข้ึน
ไดท่ัวไป 

ทฤษฎีสายกลาง เปนการแบงงานกันทําตามความ
ถนัด ทําใหเกิดการพัฒนา เกิด
ความทันสมัย 

เปนทฤษฎีพึงพาความรูของโลกพึงพา
ประเทศเจริญแลว ทําใหตกเปนเบ้ียลาง
ประเทศท่ีเจริญแลว 

ทฤษฎีเล็ก ใชหลักการ Demand และ Supply เปนทฤษฎีสวนเกิน (ความแตกตางระหวาง
มูลคาของสินคาท่ีแรงงานผลิตให กับมูลคา
ของแรงงาน  ความแตกตางน้ี คือ มูลคา
สวนเกินท่ีควรเปนของแรงงานแตนายทุน
รวบเอาไวเปนของตัว) 

เปรียบเทียบระหวางองคประกอบการวิเคราะห 
องคประกอบ ทฤษฎีภาวะทันสมัย ทฤษฎีพึ่งพา เศรษฐกิจพอเพียง 

1.ฐานคติ 

1.1 ดานเปาหมาย 

เนนประสิทธิภาพของ
ความเจริญ 

เนนการกระจายของ
ความเจริญ 

เนนคุณภาพของความ
เจริญ (สมดุล มั่นคง 
ยั่งยืน) 

1.2 ดานกระบวน
วิธีการ 

เนนการแขงขัน เนนการพ่ึงตนเอง 1.พอประมาณ 
2. มีเหตุผล 
3.มีภูมิคุมกันในตน 
4.ความรู 
5.คุณธรรม 

2. หนวยวิเคราะห ระบบสังคมเชิงหนาท่ี ระบบสังคมเชิงขัดแยง ระบบสังคมเชิงภูมินิเวศ 
3. ระดับการไตรตรอง สูงและซับซอน คอนขางสูง และเรียบ

งาย 
สูงและเปนองครวม 

4. ความเปนจริงทาง
สังคม 

ปฏิฐานนิยม วิภาษวิธี แบบเจาะจง ความเปนพลวัตร และ
รอบดาน 

5. อุดมการณ เสรีนิยม/ทุนนิยม สังคมนิยม คุณธรรมนิยม/บุญนิยม 

ประเทศไทยมีการนําทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงไปกําหนดไวในรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550                       
หมวดท่ี 5 แนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ สวนท่ี 7 แนวนโยบายดานเศรษฐกิจ                                   
มาตราท่ี 83 รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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  หมวดท่ี 3 แนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน                    
   มาตราท่ี 78 รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานการบริหารแผนดินดังตอไปนี้  
   - บริหารราชการแผนดินใหเปนไปเพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความมั่นคงของประเทศอยาง
ยั่งยืน โดยตองสงเสริมการดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และคํานึงถึงผลประโยชนของประเทศชาติใน
ภาพรวมเปนสําคัญ 

องคประกอบของความรูดานการพัฒนา       

  สวนท่ี 1 เปาหมาย ตองอธิบายไดวาอะไรคือเปาหมายของการพัฒนา เปาหมายของการพัฒนาประกอบดวย 3 สิ่ง
คือ สมดุล มั่นคง ยั่งยืน 

สวนท่ี 2 กระบวนการ ตองอธิบายไดวา การพัฒนาควรมีกระบวนการอยางไร ใชหลักการอะไรบาง ตองคํานึงถึง
ความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกันในตนท่ีดี ความรู คุณธรรม 

สวนท่ี 3 วิธีการ ตองอธิบายไดวา กระบวนการพัฒนาแตละข้ันตอนควรใชวิธีการอะไร ดังจะยกตัวอยาง เทคนิค
วิธีการพัฒนา (หลักการทรงงานของในหลวง) ดังน้ี  

1 ระเบิดจากขางใน 2 ทําใหงาย 3 ทําตามลําดับข้ันตอน 4 ทําจากเล็ก ๆ 5 ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ 6 มองอยาง
เปนองครวม  7 ประโยชนสูงสุด 8 ประโยชนสวนรวม 9 การมีสวนรวม 10 บริการท่ีจดุเดียว  11 ไมติดตํารา 12 
สอดคลองกับภมูิศาสตร 13 สอดคลองกับภูมนิิเวศ 14 สอดคลองกับภูมิสังคม 15 อธรรมปราบอธรรม  16 ธรรมชาติ
ชวยธรรมชาติ 17 ขาดทุนคือกําไร 18 พึ่งตนเอง 19 ทํางานอยางมีความสุข  20 รูรักสามัคคี 21 ความเพียร  22 ความ
จริงใจตอกัน 23 ผลิตไดเอง 

วัฒนธรรมกับพัฒนาการศึกษา 

ความผิดพลาดของการพัฒนาประเทศและการศึกษา เนนเศรษฐกิจมากเกินไป ทําใหเกิดการทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ละเลยการเมือง ทําใหไมมีเปาหมายและแผนการพัฒนา เพิกเฉยปญหาสังคม 
เกิดการปลอยปละละเลย ไมสนใจและเขาใจชีวิตมนุษย ทําใหขาดความสมดุลท้ังกายและใจ เกิดการทําลาย
วัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย        การศึกษาเพ่ือ
อารยธรรมท่ียั่งยืน  ปจจุบันการศึกษาไดรับอิทธิพลมาจากระบบทุนนิยมและโลกาภิวัฒน เพื่อใหการศึกษาเปนอารย
ธรรมท่ียั่งยืนควรเดินสายกลาง สรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู มีชีวิตอยูอยางไมประมาท พัฒนาคนอยางบูรณาการ 
พัฒนาคนใหเขาถึงชีวิตท่ีสมบูรณ  การศึกษาเปนเครื่องมือของการพัฒนาท่ียังตองพัฒนา การศึกษาเปนตัวสะทอนวา
การพัฒนาลมเหลว การศึกษาและการพัฒนาท่ีถูกตอง หนาท่ีของการศึกษา มีมิติบทบาทของการศึกษา คือการศึกษา
เพื่อชีวิตและสังคม การศึกษาเพ่ืออิสรภาพ (กาย สังคม จิตใจ ปญญา) การศึกษาเพ่ือนําสังคม เพื่ออนุรักษ เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือบุคคล เพ่ือคนสวนใหญ การศึกษาเปนตัวสะทอนสังคม  เมื่อเอา KPI ไปวัดพบวา การศึกษา
ไทยลมเหลว เปนไปในทิศทางท่ีไมควรจะเปน การศึกษาตองอยูกับการพัฒนาในส่ิงท่ีเปนตัวตนของมนุษย  การท่ี
เปนสิ่งเกินความจําเปนจะทําใหเกิดการผิดธรรมชาติ  อะไรท่ีมากเกินไปทําใหมนุษยหยุดการเคลื่อนไหว มนุษยถูก
ออกแบบมาใหเคลื่อนไหว 
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แนวทางในการพัฒนาในอนาคต 

 เปาหมาย ตองสมดุล หมายถึง สมดุลท้ังทางวัตถุ จิตใจ รางกาย ผสมผสานส่ิงเกาและส่ิงใหมเขาดวยกัน มี
การพึงพาผูอื่นและสามารถพึงพาตนเองได  ตองมีความม่ันคง หมายถึง มีลักษณะคอยเปนคอยไป ตองมีความยั่งยืน 
หมายถึง ไมหรหูรา ไมลมลุกคลุกคลาน ไมเกิดวิกฤติ กระบวนการ  ยึดความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกันใน
ตนเองท่ีดี ใชความรูมาใชใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคม มีคุณธรรมยุทธศาสตรการพัฒนา เลือกใชเทคนิค 
วิธีการท่ีเหมาะสมกับภูมิศาสตร ภูมินิเวศ ภูมสิังคม 

 

 
 
 
 
 
แนวทางการประยุกตใช 
ระดับองคกร   กําหนดเปนนโยบาย 

1.   การจัดโครงการบริการวิชาการ ตองมีการสอบถามความตองการของผูเขารับบริการ (ชุมชน สังคม) ดวย
วาตองการใหมหาวิทยาลัยบริการวิชการในดานไหน หัวขอเรื่องอะไร โดยคํานึงตองความสนใจและ
ความตองการของชุมชนเปนหลัก 

2.  ใหชุมชนหรือตัวแทนชุมชน หรือเอกชน เขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร  และทําประชา  พิจารณ
หลักสูตร 

3.   กําหนดใหมีตัวแทนจากภาคประชาชนเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย และเปนกรรมการบริหารงาน
สํานัก/สถาบัน  หรือเปนท่ีปรึกษาของมหาวิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก 

4.   กําหนดเปนนโยบายการดําเนินงานภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 
ระดับกลุมงาน 

1.    การพัฒนาโปรแกรมระบบงานคอมพิวเตอร ตองสอบถามความตองการของผูใชงานระบบ วาตองการให
พัฒนาโปรแกรมอะไร ในการออกแบบโปรแกรมตองใหผูใชโปรแกรมมีสวนรวมในการออกแบบและ
วิเคราะหปญหา ตองรับฟงความคิดเห็นของชุมชนผูใชงานระบบ 

2.    เปดชองทางการส่ือสารใหผูใชบริการหรือชุมชนสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นในการทํางาน 
โดยผานเว็ปไซตของหนวยงาน  และมอบหมายผูรับผิดชอบใหทําการรวบรวมความคิดเห็นของชุมชน 
ผูใชบริการ ตอผูบริหารตอไป 

3.   ในการดําเนินงานตองเปดโอกาสใหผูรวมงานไดเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น  ตองกระตุนใหผูรวมงาน
อยากทํางาน  สรางแรงบันดาลใจในการทํางาน  ตองมีความยุติธรรม จริงใจตอกัน 

4.   มีการต้ังกรรมการ หรือท่ีปรึกษาท่ีมาจากภาคประชาชนเปนคณะกรรมการบริหารงานของสํานักฯ   
 

ความสําเร็จท่ีแทจริงของการศึกษา ไมใชความรู  
แตมันเปนการนําไปใชใหเกดิประโยชนกบัประเทศชาติและมนษุยชาติ 

True success of education is not knowledge,  
but its application to the benefit & of own countries and mankind. 
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ระดับบุคคล 
1.  นําวิธีการแบบพุทธเศษฐกิจมาใชในชีวิตประจําวัน เชน การใชจายอยางพอประมาณ สมกับฐานะ และซื้อ

ของท่ีเปนความตองการท่ีแทจริง ไมหลงกระแสซ้ือของตามคนอื่นท้ังท่ีไมจําเปน 
2.   ในการดําเนินชีวิตควรเดินสายกลาง ไมหลงสื่อ ฟงและคิดอยางมีเหตุผล  
3.   ในการทํางานตองเลือกวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในการทํางาน  ตองเขาใจธรรมชาติ

ของผูรวมงานแตละคน  และทํางานใหไดดีท่ีสุดภายใตทรัพยากรท่ีมีอยู 
 

อภิปรายกลุม 
ประเด็นอภิปรายที่ 1    ทิศทางของนโยบายอดุมศึกษาไทย (กลุม 1) 

ตัวช้ีวัด ระดับ คําอธิบาย/กรณีตัวอยาง 
1. การใหความสําคัญกับบริบทดาน
สังคมในงานอุดมศึกษาท่ีผานมา 

สูง 
 

 ประเทศไทยเปนประเทศกําลังพัฒนาจึงจําเปนตองผลิต
บัณฑิตเพื่อตอบสนองความตองการของตลาดดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

  สถาบันฯ จึงมีเปาหมายเพ่ือบริการสังคมตามความ
ตองการของตลาด วิทยาศาสตรสุขภาพ 

 ตัวอยาง การกําหนดนโยบายการพัฒนาหลักสูตร (ผลิต
บัณฑิตในสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมากข้ึน) 

 การพัฒนาหลักสูตร ใหมีสัดสวนวิชาพื้นฐานสังคมและ
วิทยาศาสตร (60 : 40) 

 การเปดสถาบัน/คณะวิชาตางๆ ตามการเปล่ียนแปลงและ
พัฒนาประเทศ 

2. ระดับเปาหมายการพัฒนาดานสังคม
แกกลุมเปาหมาย 

สูง  กลุมเปาหมาย – บัณฑิต , ผูใชบัณฑิต 
ตัวอยาง การสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันฯ 
กับองคการภายนอก (รัฐ เอกชน ชุมชน) เพื่อการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตใหสอดคลองกับความตองการสังคม 

3. การบรรจุสาระดานสังคมใน
หลักสูตรและกิจกรรมการศึกษา 

ปาน
กลาง 

 

ตัวอยาง การปรบัปรุงหลักสูตรใหมีวิชาฝกงาน-สหกิจศึกษา 
บรรจุอยูในหลกัสูตร ซึ่งเปนการแสดงใหเห็นถึงความ
รับผิดชอบตอสังคมรวมกันระหวางสถาบันและหนวยงาน
ผูใชบัณฑิต 

ประเด็นอภิปรายที่ 1    ทิศทางของนโยบายอดุมศึกษาไทย (กลุม 1 ตอ) 
ตัวช้ีวัด ระดับ คําอธิบาย/กรณีตัวอยาง 

4. การเนนคุณสมบัติดานสังคมของ
ผลผลิตระดับอดุมศึกษา 

สูง 
 

 บรรจุวิชาพื้นฐานทางสังคมในหลักสูตร 
 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหแกนักศึกษาอยางตอเนื่อง 
 ใหบัณพิตมีคุณสมบัติดานสังคม : เปนบัณฑิตท่ีสมบูรณ มี

ความรู มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม 
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5. การนําคุณสมบัติดานสังคมของ
ผลผลิตไปใชประโยชน 

ปาน
กลาง 

 

 บัณฑิตสวนมากมีความรู มีความสามารถ สามารถ
ปฏิบัติงานตามสาขาท่ีตนเองสําเร็จการศึกษามาไดและ
ประกอบอาชีพอิสระได  

 แตในดานคุณธรรมและจรยิธรรมยังเปนสิ่งท่ีเนนมากข้ึน 
(มีปจจัยอื่นมาเก่ียวของดวย) 

 
ประเด็นอภิปรายที่ 2   การอุดมศึกษาไทย ใหความสําคัญเรื่องไกลตัว ไมรูเรือ่งใกลตัวจริงหรอื  (กลุม 4) 

1. เห็นดวยหรือไม ระดับใด ยกตัวอยางรูปธรรม  (เรื่องใกลตัวเรื่องจิตวิญญาณ เรื่องไกลตัวเรื่องวิทยาศาสตร) 

 - ไมเห็นดวย สกอ.ไมใหความสําคัญเรื่องใดโดยเฉพาะ ใหความสําคัญเทา ๆ กัน เชน การจัด 
 ประเภทของมหาวิทยาลัยเปนวิทยาลัยวิจยั  วทิยาลัยชุมชน วิทยาลัยผลิตบัณฑิต เปนตน   
2. ปจจัยเหตุ 

 - โลกาภวิัตนมีบทบาททําใหมหาวิทยาลัยตองเปลี่ยนองคความรูท่ีเกิดข้ึน เปลี่ยนแปลงการคาเสรี เขต
เศรษฐกิจอาเซียน การทํางาน เรียนขามชาติ 
3. ผลกระทบ 

 - ทําใหอุดมศึกษาตองปรับตัวอยางรุนแรง เชน นโยบายของ สกอ. เรื่องการประเมินตนเอง และ
มาตรฐานคุณภาพ ทําใหมหาวิทยาลัยตองปรบัตัวใหทํางานมีประสิทธิภาพมากข้ึน หากปรับไมดีอาจหลงทาง
ได เนนความรูมากกวาความดี เปนตน 
4. แนวทางท่ีควรจะเปน 

 - สกอ. ตองทบทวนวิสัยทัศน กระบวนการใหเกิดการปรับตัวใหเกิดประสิทธิภาพอยางแทจริง หรอื
นําทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใช สภาพปจจุบันสื่อผานเขามามาก ตองสอนใหคนรูจักแยกแยะ เนน
กระบวนการคิดวิเคราะหใหมากข้ึน  
ประเด็นอภิปรายที่  3   ยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทย 
กลุม 2   
วิสัยทัศน : เปนกระบวนการเรยีนรู (Learning process) ท่ีสามารถ หลอหลอม กลอมเกลา และสรางสรรค
เยาวชน เพ่ือนําพาสังคมไทยใหพนภัยจากยาเสพติด และกาวหนาอยางยั่งยืน 
พันธกิจ :  สรางเยาวชนเพื่อเปนบัณฑิตท่ีพนภัยยาเสพติดอยางยั่งยืน 
ยุทธศาสตร  :  

1. จัดหลักสูตรโดยเนนใหผูเรียนตระหนักพิษภัยยาเสพติด 
2. สรางและพัฒนาครูตนแบบท่ีใหกับเยาวชน 
3. จัดใหชุมชนมีสวนรวมในการทําวิจัยเกี่ยวของกับพิษภัยยาเสพติด 
4. สรางเครือขายชุมชนตอตานยาเสพติด 
5. ตนกลาคุณธรรมปองกันยาเสพติด 
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กลุม 3 
 พันธกิจ : จัดการเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ และจริยธรรมใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร :  

1. พัฒนาหลักสูตรการสอนใหสอดคลองมุงเนนสภาพการณปจจุบัน และเนนความเปนไทยใหมากข้ึน  
เปาหมาย เพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีเปนคนดี อยูในสังคมไดอยางมีความสุข และช้ีนําสังคมไปในทิศทางท่ีดี
ได 

2. สงเสริมการวิจยัท่ีเนนทางดานการพัฒนาจิตใจ และคุณธรรมเยาวชน  เปาหมาย เพื่อใหไดองคความรู 
เพ่ือนําไปวางแผนทางการเรียน การสอน การจัดกิจกรรมท่ีเนนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ และสามารถนําไทย
ใหพนภัย และกาวหนาอยางยัง่ยืน 

3. สรางเครือขายทางสังคมรอบดานใหแกเยาวชน เปาหมาย เพื่อสรางจิตสํานึกใหกับเยาวชนมีจิต
สาธารณะ สังคมมีสวนรวมในการหลอหลอม และสรางสรรคเยาวชน 

 
ผูบันทึก 
1.  นางสาวเพชราภรณ เพ็ชรแกว   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
2.  นางศิรประภา ชัยเนตร   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานนา 
3.  นางอรุณศรี โพธิโกฎิ   มหาวิทยาลัยอบุลราชธานี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


