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บริบทดานจริยธรรมกับการบริหารงานอุดมศึกษา 
นายโสภณ  สุภาพงษ  

วันพฤหัสบดีที่  24 กันยายน 2552   เวลา  9.00 -17.00 น. 
 

 
สรุปสาระสําคัญ 
           การเปนผูบริหารหรือการเปนผูนําถือวาเปนบุคคลสําคัญ ในทุกท่ีทุกแหงน้ันยอมมีคนดี การทําความเขาใจ
ในการจัดการกับตนเองน้ันตองเปนการบริหารตนเอง โดยการเปดโอกาสการไดพบตนเอง ซึ่งการศึกษาใหมจะชวย
เราแกปญหาของตัวเราและของโลกดวยการศึกษาจิต ซึ่งดนตรีเปนจุดเริ่มตนของสมาธิและสมาธิจะนําไปสูความ
มั่นคงได 
           New Age การศึกษาในยุคน้ีแผขยายสังคมตะวันออกและจิตวิญญาณสากลท่ีเปนจริงและความเปนตัวตนท่ี
ซอนเรนอยูภายในประกอบดวยทิศทางท่ีนําไปสูจักรวาลหรือสากล วัชระยาน การเรียนรูผานสมาธิ ดนตรีและ
ธรรมชาติ ดังน้ันเราจึงควรใหเวลาแกตนเองบาง 
           ปจจุบันสังคมไทยมีคนไมเคารพกฎหมาย มีการทําลายลาง ทําลายระบบ การเขนฆากัน นักการเมืองขาด
จริยธรรม ขาดความตระหนักในการเสียสละเพื่อสวนรวมและเพ่ือชาติ 
        มหาวิทยาลัยควรจะตองทําหนาท่ีช้ีนําสังคม ช้ีนํารัฐบาลในการกําหนดแนวทางในการจัดการศึกษาท่ี
มุงเนนใหนักศึกษาเปนผูมีจริยธรรม และเปนคนดีของสังคม 
           จริยธรรมกับการบริหาร 

- จริยธรรมมีอยูทุกหนทุกแหง แตคนชอบท่ีจะเรียนรูเรื่องเกี่ยวกับอํานาจมากกวา 
- จริยธรรมเปนการสรางความรูและการเรียนรู  จริยธรรมควรมีอยูในทุกกระบวนงาน 
- จริยธรรมชวยใหเรามีความสุข และสงผลใหเกิดสังคมแหงความสุข 
- จริยธรรมเปนการเขาสูการเปลี่ยนจิตตน กลาท่ีจะปรับตนใหเขาสูธรรมชาติโดยการเขาใจ 
 ธรรมชาติของตนและธรรมชาติโลกโดยอาศัยการเปลี่ยนสูธรรมชาติ  

              การศึกษา คือ กระบวนการเขาถึงสัจธรรม และกฎธรรมชาติเปลี่ยนไมไดเปลี่ยนไดแตกระบวนการเขาถึง  
            ดังน้ัน จริยธรรมจึงสามารถเปลี่ยนจิตตนท่ีเขาถึงธรรมชาติเปนการเรียนรูไมใชความรู   
แตปญหาของการเรียนรูในปจจุบันอยูท่ีการขาดการเรียนรูใน หลักนิติธรรม คุณธรรม ความคุมคา ความโปรงใส 
การรับผิดรับชอบ และการมีสวนรวม   
             การศึกษาใหม คือ การพัฒนาการเปลี่ยนแปลงจิตวิญญาณ  
             การศึกษาเปนกระบวนการทางจิตท่ีนําไปสูความจริงแทแหงกฎธรรมชาติท่ีสามารถพัฒนาศักยภาพของ
มนุษยท่ีเรียนรูเรื่องของจักรวาล เรียนรูจิต ปญญา และเรียนรูจิตตน สัมผัสดวยจิตเปนการเรียนรูผานสมาธิ ดังน้ัน
กระบวนการเปลี่ยนแปลงจึงจะนําพาสังคมสูการเปลี่ยนโดยเปนการเปลี่ยนท่ีตัวตนไมใชอารมณเปนการ
เปลี่ยนแปลงท่ีตนเหตุ 
             Courage   /  Change  /  Transformation 
           D  - Dissatisfaction     
               T  - Truth                      
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           M - Model 
               P  - Process 
         การเปลี่ยนแปลงไปสูสภาวะของการพัฒนาตองสัมพันธกับความถูกตองและเปนไปตาม 
กฎธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงไมอาจเกิดจากคนท่ีมีความสุขน่ันคือกระบวนการท่ีจะทําใหเกิดการเปลี่ยน (Change) 
ไดนั้นตองประกอบดวย 
 ความทุกข (Dissatisfaction) ไดแก การทุจริตคอรรับชัน ความรุนแรง 
 ความจริง (Truth) ไดแกการโลภโกง ทุนสามานต   
 โครงสราง (Model) ไดแกการกําหนดยุทธศาสตร หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 การจัดการ (Process) ไดแก กฎธรรมชาติ การจัดการความรู  
 ซึ่งองคประกอบท้ัง 4 สวนนี้รวมกันตองมากกวาความกลัว (Fear) การเปลี่ยนแปลงจึงจะเกิดข้ึนได 
 การเปลี่ยนแปลงเพื่อพบความจริงเปนการแกไขท่ีตนเหตุตองดําเนินการโดยการกําหนดยุทธศาสตรท่ียึด
หลักการดําเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงจะชวยสงเสริมการเปลี่ยนแปลงอยางมีคุณธรรมตามหลัก 3 
ประการ ดังน้ี 
           1.   การพอประมาณ 
 2. การมีเหตุมีผล 
 3.  การมีภูมิคุมกัน 
             การดําเนินการตามยุทธศาสตรจะประกอบดวย การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร โครงการ/
กิจกรรม องคกรและบุคลากร โดยการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรนั้น จะเปนการดําเนินงานตามหลักวงจร
คุณภาพ Plan Do Check  Act แตจะถูกกํากับโดยหลักคุณธรรม วัฒนธรรม ทักษะความรูความสามารถ การ
ดําเนินงานและการเปนทีมงานท่ีดี 
           ภาวะผูนํา – Leadership 
 ภาวะผูนําจะเกิดข้ึนไดก็ตอเม่ือมีผูนํา (Leader) สถานการณ (Situation) และผูตาม (Followers) ซึ่ง
สวนประกอบท้ัง 3 นี้จะตองมีความสัมพันธกันอยางเหมาะสมภายใตเงื่อนไขของความถูกตองและความถูกใจ 
             ความถูกตอง กําหนดโดยกฎธรรมชาติ      กฎของพระเจาและหลักคุณธรรม 
             ความถูกใจ   กําหนดโดยหลักธรรมาภิบาล กาํไร/ขาดทุน การเสพยติดอํานาจ การโกงกิน 
             อริสโตเติล กลาววา ถูกใจอยางเดียวไมพอตองมีความถูกตองดวยและหลักคุณธรรมประกอบดวยความ
รอบคอบ ความกลาหาญ ความยุติธรรมและความพอเพียง 
             เหลาจือ  กลาววา คุณธรรมของผูนําตองรูจักตน กลาชนะตน ธรรมชาติและการพอเพียง 
             มนุษยจะมีความสุขเม่ือไดทําหนาท่ี  ถึงแมวาหนาท่ีท่ีทําจะนําไปสูความตาย มนุษยจะไมกลัวความตาย
ดังเชนเหตุการณสึนามิ ท่ีมีผูหญิงหลายสิบคนวิ่งลงไปสูทะเลในขณะท่ีเกิดคลื่นลมแรงเพียงใดเพราะในทะเลมีลูกๆ 
ของเธออยู 
             แมเปนนักบริหารที่ยิ่งใหญของมนุษย 
             แมเปนแบบอยางของนักบริหารที่ยิ่งใหญที่สุดเทาที่มนุษยเคยมีมา 
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             กระบวนการธรรมชาติเปนกระบวนการพัฒนาคน สูการเปนมนุษยและธรรมชาติจะนําไปสูสุขภาวะและ
การเปนผูนําโดยมีกระบวนการดังน้ี 
            1.  การพัฒนาคนใหเปนมนุษยตองขจัดอารมณ ไมเสพยติดอํานาจ 
 2.  กฎธรรมชาติ ปญญาและคุณธรรมจะนําพามนุษยไปสูสุขภาวะ 
 3.  สุขภาวะคือภาวะที่จิตท่ีมุคุณธรรมและจริยธรรม 
 4.  ผูนําท่ีแทจริงจะมีคุณคาเมื่อไมมีสมมุติ 
             กฎธรรมชาติของมนุษยตองกลาหาญ อดทนและเสียสละ เมื่อบูรณาการวิทยาศาสตรและสังคมเขาดวยกัน
แลวจะตองอาศัยความอิสระ และจิตท่ีมีสุขภาวะเม่ือนั้นจริยธรรมจะเกิดแกตัวผูนํา 
ผูนําท่ีแทจริงท่ีเขาใจ Fact และเขาถึงหนาท่ีมนุษย Real Truth 
             การศึกษาตองสอนใหมนุษยรูจักหนาท่ีอันมีคา และการจะเห็นคุณคาตอเมื่อไดเขาถึงการเรียนรูโดย
กระบวนการทางจริยธรรม การอยูกับความจริงเปนการเปดโอกาสใหตัวตนไดพบกับความเขมแข็งของจิตตนสูภาวะ
ผูนําท่ีมีจริยธรรม ซึ่งมนุษยจะมีความสุขเม่ือไดทําหนาท่ีท่ีมีคุณคาแหงตนและสังคมโดยรวม 
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