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บริบทดานการเมืองกับการบริหารงานอุดมศึกษา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  ภัทรนรากุล 

วันศุกรที่ 25 กนัยายน 2552  เวลา 09.00 – 16.00 น. 
 

 
สรุปสาระสําคัญ 
 ในอดีตมองการเมืองเปนเรื่องของอํานาจ  วงจรอุบาทวช่ัวราย แตการเมืองในมิติใหมเปนการจัดสรรส่ิงท่ีมี
คุณคาใหแกสังคมในเรื่องคุณภาพชีวิต 

1. ปจจัยทางการเมืองถึงผลตอการบริหารอุมศึกษาอยางไร 

1.1 การเมือง เปนกระบวนการจัดสรรส่ิงท่ีมีคุณคาใหแกสมาชิกของสังคม การศึกษา             
 การสาธารณสุข 
1.2 นักการเมืองกับนักบริหาร  นักบริหารใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด   ระบบ 
 การเมืองไทยเปนประชาธิปไตย แตระบบการศึกษาไทยจะเปนลูกผสม คือใหศึกษาฟรีถึง ภ า ค
มัธยม การเมืองจัดสรรส่ิงท่ีมีคุณคาใหแกสังคม 

 1.3  การเมืองภาครัฐกับการเมืองภาคเอกชน   การเมืองภาคพลเมืองมีความต่ืนตัวมากข้ึน 
 การเมืองภาคประชาชนเปนสวนผลักดันการเมืองมากข้ึน การเมืองภาครัฐมีการนํา 
 การประกันคุณภาพมาใช  ซึ่งมีปจจัยหลายอยางท่ีมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัย 
 การเมืองท่ีเขามาในมหาวิทยาลัยมีสวนชวยสนับสนุนมหาวิทยาลัยหลายดาน หรือ 
 บางสวนก็เขามาแทรกแซงการบริหารของสถาบันอุดมศึกษา 

2. การอภิวัฒนการเมืองกับการบริหารอุดมศึกษา   

 มีความคิดเห็นท่ีแตกตางของหลายฝาย มีกระแสท่ีเรียกรองใหเห็นการเมืองใหม การท่ีจะให
 มหาวิทยาลัย ออกนอกระบบเพื่อมุงหวังใหมหาวิทยาลัยเปนอิสระจากการเมือง  มีอิสระในการ
 บริหารจัดการในเชิงวิชาการ 
3. การอภิวัฒนการเมืองกับการจัดการภาครัฐ 

 ผูบริหารของมหาวิทยาลัยเขาไปเปนนักการเมืองมีหลายทาน คนท่ีจะมาดูแลกระทรวง- ศึกษาธิการ ซึ่ง
เปนผูท่ีจะตองมาวางรากฐานการศึกษาเปนตําแหนงท่ีหาคนไดยาก การ ขั บ เ คลื่ อ น ยุ ท ธศ าสตร ข อ ง
ประเทศทําไมเต็มท่ี  เนื่องจากขาราชการระดับสูงไมสามารถสนอง น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ บ า ล ไ ด  
ขาราชการระดับสูงถูกแทรกแซงทางการเมือง  ขาราชการในยุคกอนถูก บังคับใหทํางานตามนโยบาย  ไม
มีโอกาสในการเสนอความคิดเห็น 

 ความสัมพันธระหวางการเมืองกับการจัดการภาครัฐ 
 การเมืองคือการจัดสรรส่ิงท่ีมีคุณคาใหแกสังคม การเมืองเปนเรื่องการกําหนดนโยบาย  กําหนดนโยบาย
สาธารณะ  ใหนํานโยบายไปปฏิบัติและประเมินนโยบาย 
 การจัดการภาครัฐเปนการดําเนินการตามนโยบาย และนํานโยบายไปปฏิบัติ 
 การเมืองภาครัฐกับการเมืองภาคประชาชน 
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 การเมืองในอดีตรัฐบาลเขมแข็งการเมืองจะยึดจากช้ันบนลงดานลาง  ช้ันบนคือชนชั้นปกครอง ชนช้ันนํา 
นักกฎหมาย มหาชนจากสถานศึกษาตาง ๆ เปนผูนําทางความคิดในอดีตท้ังส้ิน  คือนักวิชาการเขาไปชวยโดยเปนท้ัง
นักการเมืองโดยตรงและชวยบริหาร ขาราชการมีหนาท่ีสนองนโยบายฝายการเมืองเพียงอยางเดียว  ทําใหเกิดผล
กระทบตอตัวขาราชการหลายคน  มีการสนับสนุนอุปถัมภ  สื่อมวลชนจะถูก 4 ค.  คือ  คุกคามส่ือ  ควบคุมส่ือ  
ครอบครองส่ือ (พยายามเปนเจาของ)  สรุปแลวการเมืองท่ีเขามาจากชนช้ันนํา  สวนบนจะอุปถัมภสวนกลางและ
ควบคุมสวนลาง 
 การเมืองภาคประชาชนท่ีควรจะเปนคือการท่ีนักการเมืองโนมตํ่าลงมาดูแลประชาชน  ตองอุทิศตัวให
ประชาชนไมใชวางตัวเหนือประชาชน  สรุปนักการเมืองตองเสียสละและอุทิศตน 
 ธรรมาภิบาลกับการบริหารอุดมศึกษา 
 ธรรมาภิบาลคือความโปรงใส ความซ่ือสัตย  ลดข้ันตอน  เพิ่มประสิทธิภาพการบริการ เปนระบบ One 
Stop Service การบริหารปจจุบันมีความทันสมัย แตขาดเรื่องคุณธรรม จริยธรรม  จึงทําใหระบบ       ธรรมาภิบาลไม
เกิดข้ึน  ดังน้ันสถาบันการศึกษาตองเปนแบบอยางของระบบธรรมาภิบาล 
 Government VS Governance 
 Government (รัฐบาล) ดีไมจําเปนตองมี Governance ระบบดีตองมีการทํางานรวมกันหลายฝาย และมี
ความสมดุลยกันทุกฝาย 
 ความสัมพันธในเชิงบทบาทระหวางผูกําหนดนโยบาย ขาราชการ ภาคเอกชนและภาคประชาชน 
 ในอดีตธุรกิจภาคเอกชนสนับสนุนการเมืองเบ้ืองหลัง ปจจุบันกลุมนายทุนและกลุมการเมือง มีการรวมมือ
กัน มีการทุจริตในเชิงนโยบาย มีการสนับสนุนเรื่องการเมือง เรื่องทุนในการเลือกต้ัง แตไมสามารถช้ีความผิด
ในทางกฎหมายได 

การเมืองใหมกบัการเมืองเกา 
 

การเมืองเกา การเมืองใหม 

• รวมมือหาผลประโยชน ควบรวมกิจการหลาย ๆ • สํานึกรับผิดชอบตอสวนรวม ประโยชนสุข 
     พรรค มีการยุบพรรค รวมพรรค       ประโยชนสาธารณะ 
     กลุมผลประโยชน  

•  อํานาจนิยม  รวมศูนยอํานวยการ • เสริมพลังอํานาจประชาชน 

• ธนกิจการเมือง ผูกขาดโดยกลุมทุนสามานย • ธรรมาธิปไตย โปรงใส มีจริยธรรม คุณธรรม 
       ธรรมาภิบาล 

• โกงกิน กาม เกียรติ • เสียสละ  อุทิศตน 

• อวิชชาและการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ • จัดสรรคุณคาตอสังคม 

 ธุรกิจกับการเมือง 
 การสัมพันธในเชิงอํานาจเปนการเมืองอุปถัมภ  การเมืองในปจจุบันตองการความมั่งค่ัง การจัดสรรอํานาจ
เพื่อความม่ังค่ัง ธุรกิจการเมืองเปนการใชและการจัดสรรอํานาจ 
 ธุรกิจการเมืองมี 2 นัย   ธนกิจการเมือง  (Money Politics) และคอรัปช่ันเชิงนโยบาย 
 ความเชื่อมโยงของ Conflict of Interest กับธุรกิจการเมือง 
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 Conflict of Interest  เปนรูปแบบหน่ึงของ Corruption  ไดแก 
• การละเมิดจริยธรรม 
• การหาผลประโยชนใหตนเอง 
• รับผลประโยชน 
• การใชอิทธิพลโดยมิชอบ 
• การใชทรัพยสินของหนวยงาน 
• การใชขอมูลลับ 
• การรับงานนอก 
• การทํางานหลังจากออกจากตําแหนง 
องคประกอบของ Conflict of Interest  ไดแก อํานาจ หนาท่ี ตําแหนงท่ีเกี่ยวของกับผลประโยชน บทบาท 

และความสัมพันธของนักการเมือง 
 
การดําเนินกิจกรรมกลุม 
 กลุมที่ 1 ระบบการเมืองท่ีแตกตางกันสงผลการบริหารอุดมศึกษาหรือไม? 
 กลุมที่ 2 บริบทการเมืองของไทยในปจจุบันเปนสวนเกื้อหนุนอุดมศึกษาอยางไร? 
 กลุมที่ 3 อุดมศึกษามี Conflict of Interest มีลักษณะอยางไร? 
 กลุมที่ 4 ระบบการเมืองท่ีดีมีรูปแบบอยางไรท่ีจะทําใหระบบอุดมศึกษาดีข้ึนอยางร? 
กลุม 1   
โจทย   ระบบการเมืองที่แตกตางกันแตละระบบ จะสงผลตอการบริหารจัดการอุดมศึกษาหรือไม อยางไร 
 
ระบบการเมือง 

• ประชาธิปไตย  (เสรีนิยม / ทุนนิยม) 

• เผด็จการ  (สังคมนิยม / สวัสดิการนิยม) 

• ความเหมือน  (เปาประสงค) ทุกระบบเนนการพัฒนาคนใหมีความรูดวยการใหการศึกษา 

• ความแตกตาง 
ระบบประชาธิปไตย  (เสรีนิยม / ทุนนิยม) 

• นโยบาย 
 - การกําหนดนโยบาย โดยหนวยงานของรัฐ และเปดโอกาสใหผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
 รวมกําหนดนโยบาย 

• กระบวนการเขาถึงการศึกษา 
- มีเสรีภาพทางการศึกษา รัฐและเอกชนสามารถจัดการศึกษาได ผูเรียนสามารถเลือกเรียนใน 
 สาขาวิชาท่ีตนเองตองการได 

• ผลลัพธ 
- ตามความสามารถของผูเรียน 
- เกิดความซํ้าซอนในการจัดการศึกษา 
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- ผูบริหารกระทรวงศึกษา อาจไมใชผูท่ีมีความรู ความสามารถทางการศึกษา สงผลตอการ 
 กําหนดนโยบาย 

ระบบเผด็จการ 

• นโยบาย 
- การกําหนดนโยบาย โดยหนวยงานของรัฐ 

• กระบวนการเขาถึงการศึกษา 
 - มีเสรีภาพทางการศึกษานอยมาก รัฐเปนผูจัดการศึกษาแตเพียงผูเดียว ผูเรียนตองเรียนใน 
  สาขาวิชาท่ีรัฐกําหนด 

• ผลลัพธ 
 - เปนไปตามความตองการของรฐั 
 - ผูเรียนขาดเสรภีาพในการเลือกเรียนในสาขาวิชาท่ีตองการ 

กลุม 2   
โจทย   บริบทการเมืองของไทยในปจจุบัน มีสวนเกื้อหนุน หรือเปนอุปสรรคตอการบริหารงานอุดมศึกษา
 อยางไร 
เกื้อหนุน 

• การเมืองมีสวนเกื้อหนุนตอการไดรับการจัดสรรงบประมาณ 

• ผลักดันนโยบายของมหาวิทยาลัยโดยการแตงต้ังกรรมการทางภาคการเมืองเขาไปเปนกรรมการ 
 สภามหาวิทยาลัย 

• มีสวนชวยในการผลักดันนิสิตใหเขาสูตลาดแรงงาน 

• นักการเมืองทองถิ่นเขาสูหลักสูตรพิเศษเพ่ือสรางเครือขายศิษยเกาใหเขมแข็งในการสนับสนุน 
 มหาวิทยาลัยในอนาคต 

อุปสรรค 

• อิทธิพลทางการเมืองท่ีมิชอบครอบงํานโยบายทําใหผูบริหารไมมีอิสระในการบริหารงาน 

• การหาผลประโยชน และรับผลประโยชน จากการใชตําแหนงหนาท่ีของนักการเมืองและภาครัฐ 

• ระบบการสรรหาผูบริหารทุกระดับในมหาวิทยาลัยท่ีมีนักการเมืองสงผลเสยีตอการบริหาร 
 วิชาการ 

• การแทรกแทรงทางการเมือง เชน ระบบเด็กฝาก สงผลตอคุณภาพการศึกษา 

• นโยบายของนักการเมืองท่ีไมมีความรูทางการศึกษา ทําใหอุดมศึกษาไมเกิดการพัฒนาอยาง 
 ตอเนื่อง 

กลุม 3   
โจทย     อุดมศึกษามีเร่ืองของ Conflict of Interest มีความเสีย่งมากนอยเพียงใด มีลักษณะใดบาง 
ปจจัยที่กอใหเกดิ 

1. การจัดซ้ือจัดจาง / การกําหนดคุณสมบัติเฉพาะ / กําหนดบริษัทเฉพาะ / มีการเอื้อประโยชนให 
 บริษัทโดยไมคํานึงถึงผลเสียขององคการ 
2. การเปดหลักสูตรท่ีเหลื่อมล้ํา 
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มูลเหตุ 

• มีการเมืองเขามายุงเก่ียว เชน การแตงต้ังคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

• มีการลงทุนเพื่อใหไดมาเพ่ือคะแนนเสียง 

• มีระบบคาตอบแทน 
การปองกันแกไข 

• เสนอใหมีการทบทวนคุณสมบัติผูท่ีจะดํารงตําแหนงการบริหาร 

• พิจารณาปรับเปลี่ยนรูปแบบการใหไดมาซ่ึงผูบริหาร 
การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
มูลเหตุ 

• มีการเลนพรรคเลนพวก 

• นโยบายการบรหิารงาน 

• การกําหนดนโยบายท่ีเอื้อประโยชนกลุมการเมืองทองถิ่น 
การปองกันแกไข 

• สรางจิตสํานึกผูบริหาร 

• มีพฤติกรรมหารายไดเขาสูตนเอง 
มูลเหตุ ใชเวลา ทรัพยสินขององคกรไปใชประโยชน 
 
การปองกันแกไข 

• ผูบริหารตองเปนตัวอยางท่ีด ี

• ใหมีการควบคุมดูแลตามลําดับช้ันอยางเครงครัด 

• นําระบบของการใหรางวัล การลงโทษ ชวยในการกํากับควบคุม 
กลุม 4 
โจทย     การเมืองที่พึงประสงค 
ประเด็น ระบบการเมืองท่ีดีท่ีพึงประสงคในสังคมไทยควรมีรูปแบบอยางไร 
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ระบบการเมืองไรคอรัปชั่น 

Input Process Output 
ผูนําสูระบบการเมือง - รัฐบาล - นักการเมืองท่ีด ี
- เปนผูท่ีมีจิตอาสา มีคุณธรรม - พรรคการเมือง -   มีจรรยาบรรณ 
- มีความรูในดานตาง ๆ - กิจกรรมทางการเมือง - การเมืองท่ีด ี
- มีความเปนผูนํากลา - หนวยงานการศึกษา - รับผิดชอบตอสังคมและ 
- รับผิดชอบ กลาตัดสินใจ    เริ่มปลูกฝงและหลอหลอมจติ      สาธารณะชน 
        สํานึกใหเปนคนดีของสังคม     
-  มีความรับผิดชอบ - เปลี่ยนคานิยมหลัก  -  ยึดประโยชนของประชาชน 
   ตอสังคมและประเทศชาติสูง  - สงเสริมวัฒนธรรมการเมอืงใหม    เปนหลัก 
 - จรรยาบรรณวชิาชีพ นัการเมือง -  เสียสละอุทิศตน 
 - ใชการเมืองภาคประชาชนเขามา -  มีจิตสํานึกตอสังคม 
 มีสวนรวม  
 - ลงโทษการทําผิดทางการเมือง  
 อยางเด็ดขาด  

 
ผูบันทึก 
1.   นางสุจินดา  เรืองรุงโสม  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
2.   นายสืบพงษ  จันทรเดิม มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร 
3.   นายชัชวาล  ภาษยะวรรณ  มหาวิทยาลัยแมโจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


